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ESTIMADOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD,

En los pasados dos afios, nuestra comunidad aprendio una y otra vez la cruda realidad que ha sido
dificil que algunos acepten: el acceso a las oportunidades econémicas en Charlotte-Mecklenburg muchas veces
esta asociado con el codigo postal donde uno vive. Por cada joven con una chispa brillante de esperanza y una
trayectoria para su futuro, hay otro, no muy lejos, que vive dia a dia sin las necesidades basicas para alumbrar su
camino.

Nuestra comunidad no es Unica. Vivimos en un pais que enfrenta la herencia de la inequidad a diario, pero
tiene muy poco sentido de cémo abordarla en conjunto. Un temor hacia las ideas y personas desconocidas se
apodera de nuestra politica y leyes, llevandonos a enfocarnos siempre hacia adentro. Nuestras comunidades estan
divididas por raza e ingresos. Nuestros verdaderos vecinos son menos. Las circunstancias de nuestra vida cotidiana
y la manera en que con el tiempo nuestra comunidad ha evolucionado fisicamente nos inhiben frecuentemente
de cruzar nuestros caminos y conocer personas cuyas vidas son diferentes a las nuestras. Algunos de nosotros
estamos temerosos de las diferencias y cambios que ocurren a nuestro alrededor; muchos de nosotros estamos
naturalmente inclinados a mantenernos cerca de los mundos que conocemos; y otros no estamos tan conscientes
como esperariamos.

Charlotte-Mecklenburg esta en una encrucijada. Nosotros tenemos que decidir si permanecemos alejados
unos de otros, o0 si unimos nuestras manos para construir un mejor futuro para nuestra ciudad y pais. Esta seleccion
determinard el potencial de las generaciones futuras.

El Grupo de Trabajo de Oportunidades de Charlotte-Mecklenburg incluye veinte personas que tienen la
responsabilidad de idear una trayectoria hacia adelante. Los miembros del Grupo de Trabajo creen que debemos
aprovechar el momento que hemos heredado. Todos los residentes de Charlotte-Mecklenburg, independientemente
de su posicion o interés particular, deben unirse con un propdsito en comun de buscar una solucion duradera y
comprometerse con el futuro de nuestra comunidad. El corazén de esta promesa debe ser un firme compromiso con
los mas vulnerables, y los miembros mas prometedores de nuestra poblacion — nuestros hijos y juventud.

El trabajo comienza hoy para asegurar que Charlotte-Mecklenburg es un lugar que honra la chispa en
las personas jovenes y asegura que ellos tengan las herramientas y oportunidades para desarrollarse. Nuestra
vision es ambiciosa, pero alcanzable. Nosotros sélo necesitamos la valentia para confrontar lo que pudiera
lastimarnos, aceptar aquello que nos ayudara, y mantener la accidn colectiva en el espiritu de la verdad, confianza y
compromiso.

Nosotros le pedimos que se una a nosotros en este trayecto por nuestro futuro.

Respetuosamente,

OPHELIA GARMON-BROWN DEE O'DELL

Co-Presidenta del Grupo de Trabajo de Oportunidades Co-Presidente del Grupo de Trabajo de Oportunidades




GRUPO DE TRABAJO DE OPORTUNIDADES

DE CHARLOTTE-MECKLENBURG

Dr. Ophelia Garmon-Brown
SVP, Bienestar Comunitario y Educacién
Novant Health

Sra. Crandall Bowles
CEO Retirada, Springs Global

Dr. David Chadwick
Pastor, Iglesia Forest Hill

Sr. Jeffrey A. Conway
Duefio de Franquicia, Ruth’s Chris Steak House

Sr. Esteban Echeverria
Abogado

Dr. Michael Friedland
Fundador, Friedland Foundation
Physician, Sistema de Cuidados
de Salud de las Carolinas

Sr. Dale Gillmore
Fundador/Presidente - Make An Impact Foundation
Partner - Viking Mergers & Acquisitions

Dra. Tisha Greene
Directora, Oakhurst STEAM Academy

Sr. Alvaro Gurdian Jr.
Vice Presidente de Operaciones, La Noticia

Sra. Grazell Howard
Consultora de Negocios Estratégicos, King & Kairos

Liderando en las
Oportunidades

=

Sr. Dee O’Dell
Vicepresidente Senior, US Bank

Sr. Ron Leeper
Presidente & Duefio, R.J. Leeper Construction

Sra. Marianne Lyall-Knusel
Decana Asociada, Preparacién Universitaria y de
Carrera, Central Piedmont Community College

Sr. Matt Martin
Ejecutivo Regional, Federal Reserve Bank of
Richmond - Charlotte Branch

Rev. Clifford Matthews
Pastor, Iglesia St. Luke Missionary Baptist

Sra. Felicia McAdoo
Retirada, Jefa Adjunta, Mecklenburg County
Sheriff’s Office

Sra. Symone McGee
Administradora de Iniciativas de Escuela Secundariq,
YMCA of Greater Charlotte

Sra. Andrew Plepler
Ejecutivo Ambiental, Social y de Gobierno,
Bank of America

Sr. Barry Sherman
Trabajador Social, Charlotte-Mecklenburg Schools

Dr. Ricky Woods
Ministro, First Baptist Church West




RECONOCIMIENTO DE LOS

PATROCINADORES

FOUNDATION FOR

THE CAROLINAS

VF KNIGHT
A FOUNDATION

TTTTTTTTT




PERSONAL DEL PROYECTO

APOYO

CORDINACION DEL PROYECTO: FUNDACION

FUNDACION PARA LAS CAROLINAS Z. SMITH REYNOLDS

Brian Collier Tracy Greene-Washington

Vicepresidente Ejecutivo Oficial de Programa, Desarrollo Econémico de Comunidad

. FUNDACION KNIGHT
Carol Morris

Subdirectora, Centro Robinson Susan Patterson

para el Liderazgo Civico Directora de Programa - Charlotte (Retirada)
Eli Kahn Charles Thomas

Asociado de Programas Comunitarios Director de Programa - Charlotte

y Liderazgo Civico
UNC-CHARLOTTE URBAN INSTITUTE
Alli Celebron-Brown Dr. Owen Furuseth
Vicepresidenta y Directora, Rector Asociado de Estudios Metropolitanos (Emérito)
Programas Comunitarios

Laura Simmons

CIUDAD DE CHARLOTTE Directora de Indicadores Comunitarios
Debra Campbell
SOLID
Asistente del Administrador de la Ciudad
Tracy Russ
CONDADO DE MECKLENBURG Director

Leslie Johnson

Candice L t
Asistente del Administrador del Condado andice Langston

Directora

Anthony Trotman
Asistente del Gerente del Condado

Liderando en las
Oportunidades



RESUMEN EJECUTIVO

El Grupo de Trabajo de Oportunidades, un grupo
de 20 miembros de la comunidad, pas6 18 meses en
el 2015 y 2016 enfocados en la herencia de la pobreza
intergeneracional y su impacto negativo en la vida y
trayectoria de muchos nifios y jévenes de Charlotte-
Mecklenburg. Si, nosotros somos una comunidad que esta
prosperando y rica en oportunidades que continlda atrayendo
a personas —casi 50 al dia—pero eso es so6lo parte de
nuestra historia. En el 2013, un estudio de la Universidad de
Harvard / UC Berkeley revel6 la otra parte de nuestra historia
— nuestra comunidad quedo en el lugar 50 en movilidad
econdmica entre las 50 ciudades mas grandes de Estados
Unidos — especificamente en la capacidad de un nifio nacido
en el quintil de ingreso inferior para subir al quintil de ingreso
superior de adulto.

Los resultados de este estudio eran tangibles
y tenian serias consecuencias. Era el momento de que
nuestra comunidad tomara medidas audaces para cerrar
esta brecha de oportunidades. Los lideres comunitarios,
gubernamentales y filantrépicos reconocieron la necesidad
de actuar y formaron el Grupo de Trabajo de Oportunidades
de Charlotte-Mecklenburg, sabiendo que ya no podiamos
permanecer inactivos cuando muchos de nuestros residentes
luchan por sobrevivir dia a dia, y enfrentan enormes desafios
y barreras a las oportunidades.

A pesar de ocupar el daltimo lugar en el estudio,
Charlotte-Mecklenburg no es la Unica en lidiar con la baja
movilidad de aquellos que viven en o cerca del nivel de
pobreza. Otras comunidades a través del pais también estan
lidiando con el asunto, particularmente en el sur.

La mas grande aspiracion del Grupo de
Trabajo es que los lideres de Charlotte-Mecklenburg—

gubernamentales, filantropicos, comerciantes, de fe, sin fines
de lucro, de vecindarios y de base—asi como la comunidad
en general, se unan en los proximos meses y afios para
reorganizar nuestros sistemas y estructuras, cambiar las
politicas y practicas y de otra manera abrazar audazmente

y reagruparse alrededor de una vision de Charlotte-
Mecklenburg como una comunidad que cuida de todos
nuestros nifios y jovenes—sin importar ingreso, raza o
codigo postal—y donde todos nuestros nifios se sienten
gue pertenecen, tienen grandes suefios, y pueden
encontrar las oportunidades para lograr esos suefios.

Este resumen ejecutivo ofrece una vision general
de los principales hallazgos y recomendaciones detalladas
incluidas en nuestro informe completo a la comunidad.
Reconocemos que no tenemos todas las respuestas, y otros
pueden estar en desacuerdo con nuestros hallazgos. Por lo
tanto, vemos nuestro informe como un documento vivo, que
esperamos sea refinado y enmendado a lo largo del tiempo.
El Grupo de Trabajo esta seguro de que el informe no se
guedara en una gaveta. Muchas organizaciones ya se han
comprometido a alinear su trabajo e intereses en torno a
diferentes aspectos de las oportunidades econdmicas. Otros
han indicado que estan a la espera de nuestro informe para
identificar la mejor manera de desempefar un papel.

Los proximos pasos clave incluyen la creacién
de una estructura de implementacién con una Junta/
Concilio de Liderazgo en las Oportunidades, que ofrezca
liderazgo general, grupos de trabajo parainvolucrar
voces y experiencia diversa de la comunidad, y personal
dedicado a brindar apoyo diario para el trabajo futuro.
También se desarrollara un panel de indicadores clave
de éxito, que nos permitira medir el progreso a corto,
mediano y largo plazo.




ENFOQUE DE LAS ESTRATEGIAS Y
RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE TRABAJO

Durante nuestro proceso de descubrimiento, el Grupo de Trabajo consulté con mas de 50 expertos nacionales,
regionales y locales que nos ayudaron a entender los multiples y complejos asuntos que tienen efecto en la pobreza
generacional y el acceso a las oportunidades. Ellos compartieron investigaciones basadas en evidencia, informacion y
perspectivas bien fundamentadas. Nosotros también consideramos la contribucion de miles de miembros de la comunidad
con quienes estuvimos involucrados en nuestras sesiones

en las que los escuchamos y en un sinnimero de otras ESTRATEGIA DEL “SISTEMA”
interacciones. DE OPORTUNIDADES

Luego de mucha deliberacién e intenso debate,
limitamos nuestro enfoque a tres grupos altamente
interrelacionados que nosotros creemos son los mas
propensos a tener una mayor influencia en la trayectoria de
oportunidad de un individuo:

eCuidado infantil y educaciéon temprana
*Preparacion para la universidad y una carrera
*Estabilidad del niio y la familia

También identificamos dos factores que cruzan los tres
elementos:

1) Impacto de la segregacion y
2) Capital social - las relaciones y redes que las personas tienen que pueden conectarlos a las oportunidades.

Estos son factores omnipresentes con profundo impacto en las oportunidades econdémicas, la movilidad social, y la calidad de
vida en general.

El Grupo de Trabajo considera que la mayor influencia de la comunidad para hacer frente a la pobreza
intergeneracional y romper las barreras a las oportunidades econémicas vendra de concentrarse en el cambio sistematico
y estructural en lugar de depender de la intervencion programatica. Aunque los programas son criticamente importantes,
a menudo tratan con sintomas de sistemas complejos, problematicos y estructuras sobre las que tienen poco control. Al
abordar los sistemas y estructuras, nos ocupamos de politicas, practicas y mentalidades subyacentes que contribuyen a
los resultados negativos para los nifios y las familias. Por lo tanto, las estrategias y recomendaciones de nuestro informe
se enfocan principalmente en sistemas y estructuras, mientras que algunas de las tacticas asociadas que sugerimos para
la implementacion son programaticas o basadas en actividades. En total, nuestro informe incluye 21 estrategias clave, 91
recomendaciones, y mas de 100 tacticas de implementacién y consideraciones de politica.




PRINCIPALES ELEMENTOS Y FACTORES QUE AFECTAN A MULTIPLES AREAS

PRIMER FACTOR QUE AFECTA A MULTIPLES AREAS:
IMPACTOS DE LA SEGREGACION

La segregacion se distingue como un factor que afecta a
multiples areas porque es fundamental para todo lo demas. No solo
estamos segregados por raza y origen étnico, también estamos
segregados por la riqueza y la pobreza. Los mapas de nuestro condado
reflejan constantemente una “media luna” de vecindarios con menos
oportunidades dominados por personas de color en contraste con una
“porcién” de residentes blancos, mas pudientes en el sur y el norte de
Mecklenburg.

Charlotte-Mecklenburg tiene una profunda historia de
segregacion y discriminacion que se ha manifestado a lo largo de los
afios en el desarrollo de las comunidades y vecindarios, y patrones de
aislamiento que han evolucionado. Investigaciones recientes indican
gue esta segregacion racial y econdmica ha profundizado la brecha
en las oportunidades, a pesar de mucho progreso en convertirse en
una comunidad mas inclusiva. La segregacién es particularmente
dificil, ya que es una barrera que nosotros, como parte de la sociedad
estadounidense, tenemos poca practica en confrontar abiertamente e
intencionalmente.

Cuanto mas tiempo permitamos que nuestras
instituciones, politicas y sistemas actuales permanezcan sin
cambiar y que la preferencia implicita desempefie un papel, estas
tendencias seran mas duraderas — sélo exacerbando la divisién
en nuestra comunidad. Los recientes tiroteos que involucraron
la policia y las subsecuentes protestas centraron nuestra atencion
colectiva en la radical divisién que existe. Puede que hayamos
heredado los obstaculos a la oportunidad puestos en practica durante
generaciones, pero nosotros tenemos el poder y la responsabilidad de
asegurarnos de que esta misma herencia no se transmita a nuestros
hijos y jovenes.

Segregacion por raza/origen étnico
Poblacién blanca, no-hispana, 2010 Poblacién afroamericana, 2010

Por ciento de la poblacién

b i Por ciento de la poblacién
que es blanca, no-hispana que es afroamericana

Menos de 10% Menos de 10%

10% - 25%
25%-50%

50% - 75%

75% -

No hay Informacién

10% - 25%
25% - 50%

50%- 75%

75%-

No hay Informacién

Segregacion por riqueza

Por ciento de las familias con
ingreso de mds de $200,000
0% -3%
4% -7%
8% - 14%
>15%

Segregacion por pobreza

Por ciento en la pobreza
1% - 9%
10%- 19%
20% - 29%
>30%

Poblacién hispana/latina, 2010

Por ciento de la poblacién
que es hispana/latina
Menos de 10%
10% - 25%
25% - 50%
50% - 75%

75%-
No hay Informacién




ESTRATEGIAS DEL GRUPO DE TRABAJO PARA LIDIAR CON EL
IMPACTO DE LA SEGREGACION

Estrategia A: Estrategia B:
Reconocer los roles significativos que la Abordar el complejo y multifacético tema de la
segregacion y la racializacién han jugado en segregacion escolar con un enfoque sistémico.

nuestra actual narrativa de oportunidades
y comprometerse a convertirnos en una
comunidad mas inclusiva, equitativa y justa.

PRIMER ELEMENTO: X
EL CUIDADO INFANTIL Y LA EDUCACION TEMPRANA

Los primeros afios de un nifio tienen un impacto profundo y a menudo duradero en su éxito escolar, en su éxito
profesional y vida adulta. El cuidado infantil y la educacion temprana, en particular, plantean oportunidades de beneficios
sustanciales a largo plazo tanto para los nifios como para el publico en general. El alto funcionario de la Reserva Federal,
Arthur J. Rolnick y el economista Rob Grunewald estiman un 12 por ciento de rentabilidad de inversion, después de la
inflacion, por el valor intrinseco de los programas de cuidado infantil y educacion temprana. Participar en programas de
cuidado infantil y educacién temprana de calidad también le permite a los padres buscar, asegurar y retener un empleo,
aumentar el ingreso familiar y afectar positivamente la estabilidad familiar.

El cuidado infantil y la educacion temprana de calidad tienen efectos contundentes. Establecen la base para que los
individuos completen la escuela secundaria y la educaciéon postsecundaria, mientras que disminuyen la probabilidad de la
necesidad de asistencia publica y las posibilidades de entrar en contacto con el sistema de justicia penal. La investigacion
refleja que los nifios matriculados en programas preescolares tienen menos probabilidades de repetir un curso escolar,
menos probabilidades de tener problemas con la ley, y normalmente, de adultos, ganan unos $2,000 mas al mes que aquellos
qgue no fueron matriculados. Ademas el cuidado infantil y la educacion temprana apoyan el compromiso actual de Charlotte-
Mecklenburg de mejorar la alfabetizacién a través de programas como Charlotte Lee (Read Charlotte). EI Grupo de Trabajo
estaba tan seguro de los impactos positivos del cuidado infantil y la educacion temprana, que nos comprometimos a apoyar
el financiamiento de un importante estudio del Consejo de Liderazgo Ejecutivo de Charlotte (CELC) sobre este tema en el
2016. El estudio proporcionara una hoja de ruta integral para crear mayor acceso a cuidado infantil y educacion temprana de
calidad en nuestra comunidad.

ESTRATEGIAS DEL GRUPO DE TRABAJO PARA ABORDAR EL
CUIDADO INFANTIL Y LA EDUCACION TEMPRANA

Estrategia C:

Realizar las inversiones necesarias para
asegurar que todos los nifios en el condado
de Mecklenburg desde el nacimiento hasta los
cinco afios tengan acceso a cuidado infantil y
educacién temprana de calidad.

Estrategia D:

Fortalecer la fuerza laboral del sector del
cuidado infantil y la educacion temprana para
mejorar la calidad y las experiencias del cuidado
infantil y la educacion temprana disponibles para
los nifios entre las edades desde recién nacidos
hasta los cinco afios.

Estrategia E:

Apoyar a los padres y a otros cuidadores que
son los primeros maestros de nifios en promover
positivamente el desarrollo temprano del cerebro,
la salud social y emocional, y la alfabetizacion
temprana desde el nacimiento.




SEGUNDO ELEMENTO:
PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD Y UNA CARRERA

Empleos por nivel de habilidad, Carolina del Norte, 2015

La demanda de empleos de habilidad intermedia es sélida. Bl Ao nivel de habilidad

Cincuenta y cinco por ciento de todos . Nivel de habilidad intermedio
los empleos en el 2015 eran de habilidad intermedia.

. Bajo nivel de habilidad

Fuente: Andlisis del NSC de las Estadisticas de Empleo por Estado,
Oficina de Estadisticas Laborales, mayo de 2015

Es dificil identificar la combinacion precisa de factores que aseguran que un joven avance hacia una carrera exitosa;
sin embargo, un titulo de cuatro afios u otra credencial postsecundaria se han convertido en esenciales para equipar a los
estudiantes con las destrezas y la educacion necesarias para construir trayectorias profesionales exitosas y para apoyar a
las familias prosperas. Muchos empleos de habilidad intermedia para los que solo se requiere una certificacion de la industria
son bien pagados y tienen mucha demanda. Mientras que el Grupo de Trabajo reconoce la importancia de una educacion
universitaria, un grado de cuatro afios no debe ser la Unica opcidn que promovamos a nuestros estudiantes. Nosotros
debemos cambiar la mentalidad actual de los estudiantes de todos los niveles de ingresos en torno a la educacién
técnicay los colegios comunitarios.

Nuestra comunidad también debe poner una mayor prioridad en exponer a todos los nifios a opciones de carreras
viables y rutas diferentes a través de la exploracion de carreras, orientacion y oportunidades. Deberiamos de proporcionar
una secuencia clara de cursos académicos y técnicos, experiencias de aprendizaje en el trabajo, asesoramiento intencional
vocacional y sobre universidades, y oportunidades para desarrollar habilidades y obtener credenciales que satisfagan las
necesidades actuales y futuras de los empleadores de la region. Pasantias remuneradas, formacion profesional, y otras
oportunidades de aprendizaje en el trabajo ayudan a los estudiantes a aplicar el conocimiento académico a la experiencia
de trabajo en la vida real. Participar en el aprendizaje en el lugar de trabajo puede ser un punto de inflexién para muchos
estudiantes. Se debe tomar un cuidado especial para darle apoyo a través de todos estos procesos, particularmente a los
estudiantes que puede que no tengan a alguien en sus vidas guiandolos por el camino. Tampoco debemos perder de vista a
nuestros jovenes y adultos jovenes desconectados — aquellos entre las edades de 16 a 24 afios, que no estan en la escuela
o en la fuerza laboral. Ellos estan en un riesgo excepcionalmente alto de enfrentar dificultades econémicas y sociales.

ESTRATEGIAS DEL GRUPO DE TRABAJO PARA ABORDAR LA
PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD Y UNA CARRERA

Estrategia F: Ampliar el alcance y el acceso
a universidades de alta calidad y las vias hacia
una carrera ofrecidas por nuestras instituciones
K-12 y postsecundarias, asegurando que todos
los estudiantes tienen acceso y apoyo para toda
la gama de oportunidades.

Estrategia G: Equipar a todos los estudiantes
y sus padres con la informacion y la orientacion
gue ellos necesitan para entender y navegar

por multiples trayectorias universitarias y
profesionales, la preparacion y los procesos.

Estrategia H: Consolidar el apoyo de la
comunidad para desarrollar e implementar

un plan multifacético a fin de aumentar las
oportunidades de aprendizaje remunerado en el
trabajo para los estudiantes.

Estrategia I: Ampliar y fortalecer el apoyo a
los estudiantes de primera generacion y a otros
estudiantes de bajos niveles socioeconémicos
que necesiten ayuda para hacer la transicién y
completar la educacién postsecundaria.

Estrategia J: Crear mas accesos a la
educacion, la capacitacion y el empleo
para nuestros jovenes y jovenes adultos
desconectados (edades 16-24)

Estrategia K: Elevar y promover activamente
la importancia critica de adquirir un grado
postsecundario y/o una certificacion industrial
para que nuestros jovenes puedan competir con
éxito en nuestro mercado laboral cambiante y
tecnolégicamente avanzado.




TERCER ELEMENTO: _
ESTABILIDAD DEL NINO Y LA FAMILIA

Multiples y complejos factores pueden afectar la inestabilidad familiar y agravar entornos de vida estresantes para
nifos y jovenes. El Grupo de Trabajo identificd ocho factores interrelacionados que creemos que tienen el mayor impacto en
la estabilidad del nifio y la familia, que necesitan ser atendidos y tratados de manera integral como parte de la agenda de

oportunidades de nuestra comunidad.

Estructura familiar: Estudios sugieren que un nifio criado
por dos padres supera en muchas areas clave de desarrollo
a los compafieros criados en un entorno de un sélo padre.
Las tendencias actuales, sin embargo, sugieren un abandono
continuo de la estructura del nacleo familiar tradicional.

La prevalencia de hogares con un sélo padre puede ser
motivada, y en ocasiones exacerbada, por numerosas
circunstancias y fenomenos sociales, como la encarcelacion
masiva, la reduccion de los beneficios sociales y cambios en
las costumbres culturales.

Formacion de una familia: El acceso a la informacion
y los cuidados de salud reproductiva desempefian un papel
importante en la estabilidad de una familia. El embarazo

no deseado tiene la capacidad de desviar a las mujeres y
hombres jovenes de sus planes educativos y laborales, lo
gue llevo a los investigadores a estar de acuerdo con que el
camino hacia la reduccion de la pobreza intergeneracional
incluye alentar a todos los jovenes, sin importar sus
antecedentes, a retrasar la paternidad hasta que estén
listos. Ademas, las brechas existentes en el acceso a los
cuidados prenatales y postparto pueden tener implicaciones
significativas tanto para las mujeres embarazadas como
para sus bebés. Debemos asegurarnos de que las mujeres
y hombres jovenes tengan la informacién y las fuentes
necesarias sobre los cuidados de salud reproductiva para
asegurarse de que pueden planificar el embarazo cuando
estén listos para criar un nifio.

Seguridad financiera: No tener suficientes ingresos
para poder pagar vivienda, comida, transporte, cuidado de
nifios y otras necesidades basicas puede ser increiblemente
desestabilizante, estresante y desmoralizante tanto par los
padres como para sus hijos. El Grupo de Trabajo propone
avanzar hacia la meta y aspiraciones de todas las familias
de ganar un salario digno creando y proporcionando un
mayor acceso a mas puestos de trabajo con salarios dignos
y ayudando a que mas padres de bajos ingresos desarrollen
sus habilidades y se conecten con tales oportunidades.

Acceso a vivienda asequible: Los precios de las
viviendas contindan aumentando mientras que los salarios
permanecen bajos, lo que provoca que las familias se muden
con frecuencia y, a veces, a ambientes inseguros. En la
actualidad, tenemos un total de aproximadamente 34,000
unidades de vivienda asequible para personas que ganan
un 60 por ciento o mas por debajo del ingreso mediano del
area (AMI). Debemos dar prioridad a la vivienda asequible
de la misma manera que hacemos con otras areas clave de
la infraestructura, promoviendo la propiedad de viviendas

e inversiones en las comunidades. Esta situacion extrema
requiere un pensamiento nuevo e innovador, conciencia
comunitaria, y un financiamiento ampliamente expandido.
La ciudad de Charlotte anuncio recientemente su objetivo
de construir o preservar 5,000 unidades asequibles en

los proximos tres afios. El Grupo de Trabajo aplaude

estas acciones, pero la realidad es que nunca lograremos




un impacto significativo en la ciudadania a menos que
establezcamos metas méas ambiciosas. Nosotros sabemos
gue ninguna estrategia sola resolvera nuestra crisis de
vivienda asequible. Mas bien, se deben emprender multiples
estrategias y tacticas, y hara falta una mayor colaboracion de
los sectores publico, privado y no lucrativo.

Transporte publico: Las familias que dependen del
transporte publico para llegar al trabajo, llevar a los nifios

a la guarderia, tener acceso a los servicios publicos, a

la atencion médica, hacer las compras de comestibles y
participar en actividades fuera del horario escolar enfrentan
desafios, particularmente cuando un viaje implica ir a
mdltiples destinos. El Sistema de Transito del Area de
Charlotte (CATS) tiene en marcha un estudio para mejorar el
acceso y las eficiencias dentro del sistema, que el Grupo de
Trabajo apoya.

Salud mental: Es dificil separar la pobreza y la pobre salud
mental. La pobre salud mental es una causa importante de
problemas sociales y de salud mas amplios. Los efectos de
la salud mental no se limitan a las personas que viven en
la pobreza. Se trata de un problema experimentado por la
personas en todas los niveles econémicos. Sin embargo,
investigaciones recientes refuerzan que vivir con el estrés
cronico y la ansiedad de la inestabilidad financiera puede
crear una carga psicoldgica particular para los padres de
bajos ingresos y sus hijos. El concepto de “escasez” puede
disminuir la capacidad las familias de bajos ingresos y sus
nifios de realizar tareas cotidianas, como conseguir un
trabajo o completar las tareas escolares.

Interaccion con el sistema de justicia penal: Una
discusion integral de las disparidades raciales y étnicas

no puede omitir el legado de la opresion sistematica que
subyace en nuestros niveles actuales de encarcelamiento
masivo, asi como la sobrerrepresentacion de afroamericanos
— sobre todo varones jovenes — en nuestras carceles y
prisiones. En los ultimos afos, se han revelado disparidades
en el sistema de justicia penal, desde el patrullaje y las
agencias del orden publico, hasta las decisiones de
liberacion previa al juicio, la aplicacion de las leyes sobre
drogas, la capacidad de pagar los honorarios judiciales

y multas, la sentencia e incluso las paradas de trafico. El
Grupo de Trabajo no examino profundamente la reforma
nacional en la justicia penal, aunque reconocemos que es
muy necesario abordar las desigualdades y la desproporcion
en las detenciones y encarcelamientos. Sin embargo, en
relacion con las oportunidades economicas, consideramos
importante abordar el impacto del sistema de justicia

penal en los nifios, los jovenes y las familias en Charlotte-
Mecklenburg.

Acceso a servicios comunitarios y de apoyo: Los
programas de asistencia publica y comunitaria de Charlotte-
Mecklenburg abarcan una gama de sistemas de apoyo que
incluyen vivienda, discapacidad, salud fisica, salud mental,
bienestar infantil y servicios a la fuerza laboral. Estos
sistemas y los programas dentro de ellos pueden tener
impactos tremendos y positivos. El Grupo de Trabajo aplaude
los incansables esfuerzos de los que trabajan en el sector
de los servicios humanos. Sin embargo, a menudo nuestros
sistemas y programas de servicios humanos no estan
coordinados, carecen de objetivos comunes de impacto y
pueden ser dificiles de navegar para aquellos que necesitan
asistencia.




ESTRATEGIAS DE TRABAJO PARA ABORDAR
LA ESTABILIDAD DEL NINO Y LA FAMILIA

Estrategia L: Fomentar la formacion y el mantenimiento de
familias compuestas por dos padres comprometidos.

Estrategia M: Asegurar que las mujeres y los hombres
jévenes tengan la informacion necesaria y los recursos

para los cuidados de salud reproductiva, para que puedan
planificar para el embarazo cuando estén listos para criar a un
nifio.

Estrategia N: Mejorar los resultados del parto para todos
los nifios y sus madres.

Estrategia O: Ayudar a mas familias a obtener y mantenerse
en el camino hacia un salario digno y el desarrollo de activos.

Estrategia P: Tomar medidas draméticas para abordar
nuestra crisis de vivienda asequible, lo que estabilizara a
las familias trabajadoras, prevendra las familias sin hogar y
minimizara las alteraciones en las vidas de un gran nimero
de nifios que se trasladan de una escuela a otra debido a
problemas de asequibilidad de la vivienda.

Estrategia Q: Crear una comunidad méas conectada para
asegurar que todas las familias tengan acceso facil al empleo,
compras, areas de servicio, escuelas, parques y otros
destinos diarios.

Estrategia R: Desarrollar esfuerzos centrados en abordar
los problemas de salud mental y/o reducir los impactos
negativos en la salud mental al vivir en entornos de pocas
oportunidades.

Estrategia S: Invertir en estrategias que apoyen una reforma
integral de la justicia penal y crear una comunidad donde las
familias no se desestabilicen debido a las interacciones con el
sistema de justicia penal.

Estrategia T: Redefinir un sistema de servicios humanos en
el que las necesidades de las familias se aborden de manera
holistica y los servicios y el apoyo se coordinen para lograr
los mejores resultados posibles.
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SEGUNDO FACTOR QUE AFECTA A MULTIPLES AREAS: EL CAPITAL SOCIAL

Ademas de los cambios sistematicos y de politicas, debemos abordar la realidad de que los nifios y jévenes que
crecen en vecindarios con pocas oportunidades o asisten a escuelas con altos niveles de pobreza, a menudo encuentran
gue estan jugando en un campo desigual en comparacién con aquellos que crecen en areas con mayores oportunidades.
Muchos no tienen relaciones, modelos a seguir, y experiencias que los ayuden a ver las posibilidades en sus vidas fuera
de sus circunstancias actuales. El Grupo de Trabajo cree que el capital social puede, de hecho, ser la “salsa secreta” para
crear un mayor acceso a oportunidades para nuestros nifios y jovenes. El cultivo de relaciones y redes como capital social
permite que las personas se conecten con informacion, ideas, recursos, apoyo y oportunidades. También puede ayudar a la
gente a navegar a través de crisis inesperadas y ofrecer trayectorias tangibles para lograr sus suefios. Como ha expresado el
investigador de Brookings Richard Reeves, el capital social puede ayudar a cambiar las ambiguas esperanzas de un joven en
aspiraciones activas.




Al explorar el capital social, el Grupo de Trabajo amplié la definicion tradicional a un concepto aun mas amplio: crear
una cultura de apoyo en el condado de Mecklenburg. Sin embargo, la cultura de una comunidad no puede ser prescrita o
impuesta por un solo grupo o entidad; debe ser una auténtica representacion de lo que somos. La cultura de apoyo debe
demostrarse a través de nuestras acciones, decisiones e inversiones. Creemos que si mas de nosotros compartimos
nuestras relaciones, redes y conexiones, demostramos tangiblemente que algo o alguien nos importa. Ademas, si cada casa
de fe, funcionario electo, grupo civico, empleador, fundacién, instituciéon u organizacion se hiciera esta pregunta
antes de tomar decisiones significativas — “;Como afectara esta decision la trayectoria de oportunidades de
nuestros hijos, jovenes y familias?” — las acciones tomadas como resultado demostrarian tangiblemente el nivel
de compromiso y solidaridad de nuestra comunidad con todos los nifios, jovenes y familias.

ESTRATEGIAS DEL GRUPO DE TRABAJO Estrategia U: Asegurar que todos los nifios, jovenes

PARA ABORDAR EL CAPITAL SOCIAL y familias tengan relaciones en la comunidad que los
conecten a oportunidades, informacién y recursos;

I amplien sus horizontes sobre lo que es posible en sus vidas; los

ayude a navegar a través de crisis inesperadas para mantenerse

Lidera ndo en Iqs en el buen camino; le ofrezcan trayectorias tangibles hacia el logro

.d d de sus aspiraciones; y les demuestren a todos los nifios, jovenes
Oporl'Ul'll aaqaes y familias que su contribucion es vital para el éxito de nuestra

comunidad.

PROXIMOS PASOS Y LLAMADO A LA ACCION

El Grupo de Trabajo cree que nuestro informe puede servir como un catalizador para involucrar a la comunidad
en una conversacion mas profunda y la investigacion contindia de las mejores trayectorias para lograr cerrar la brecha de
oportunidades que existe en Charlotte-Mecklenburg. El establecimiento de una estructura lider en la implementacién de
Liderando en las Oportunidades descrita anteriormente serd uno de los primeros pasos criticos a tomar. En nuestro informe
completo, identificamos los principios para ayudar a guiar el trabajo hacia adelante. Voces diversas de la comunidad deben
participar de manera significativa a lo largo del proceso, y en el Concilio/Junta de Liderazgo en las Oportunidades.

Mientras tanto, hacemos un llamado a todos los residentes, empresas, casas de fe, fundaciones, organizaciones
sin fines de lucro, entidades gubernamentales, organizaciones vecinales, grupos civicos y otros para que se unan a nuestra
campafa Liderando en las Oportunidades. Esperamos que con el enfoque colectivo y la rendicion de cuentas, Charlotte-
Mecklenburg se transforme a través de la experiencia de hacer este trabajo junto, y ganaremos una nueva reputacion como
una comunidad que esta “Liderando en las Oportunidades”.

Nuestros hijos. Su futuro. Nuestro compromiso.




NUESTROS HLJOS.
SU FUTURO.
NUESTRO
COMPROMISO.




CAPITULO I:

UN LLAMADO DE ATENCION
PARA CHARLOTTE-MECKLENBURG

Durante las ultimas décadas, Charlotte-Mecklenburg se ha transformado de una pequefia ciudad del sur a una de
las comunidades mas grandes y dinamicas del pais. Seguimos atrayendo a personas — casi 50 por dia — que se mudan
aqui para aprovechar nuestro sélido clima de negocios, clima favorable y ubicacion geografica, y nuestra reputacion de un
gran lugar para vivir y criar una familia. Los reconocimientos externos regularmente nos dicen cuan alto estamos entre otras
comunidades. Tan recientemente como el 7 de febrero del 2017, la publicacion U.S. News and World Report nos clasifico

como el decimocuarto (14) mejor lugar para vivir en el pais. *

Sin embargo, en el 2013, cuando se publico el titular
sobre el estudio de la Universidad de Harvard/UC Berkeley
que clasificoé a Charlotte-Mecklenburg en el lugar 50 entre
50 en movilidad ascendente para los nifios nacidos en
nuestro quintil (20 por ciento) de ingreso mas bajo, muchos
en nuestra comunidad respondieron con incredulidad.?
¢Como, por una parte, podemos ser una comunidad tan
vital y rica en oportunidades, por la otra, ser clasificado
como el altimo en la posibilidad de que nuestros nifios
y jovenes de ingresos mas bajos puedan subir en la
escala econdémica en la medida que se hacen adultos?

La realidad de que Charlotte-Mecklenburg puede
gue no siempre esté a la altura de sus brillantes titulares
se hizo evidente a finales de septiembre de 2016 cuando,
durante 36 horas, hubo disturbios en las calles de Charlotte.
Lo que comenzo6 como protestas pacificas tras el tiroteo de
la policia contra Keith Lamont Scott, un padre afroamericano,
rapidamente estall6 en violencia mientras la nacion
observaba la situacién en las noticias en vivo. Mientras los
manifestantes y la policia chocaban, el sistema de tren ligero
y dos carreteras interestatales fueron cerradas. La alcaldesa
impuso un toque de queda en toda la ciudad y el gobernador

Liderando en las

Oportunidades

declaré un estado de emergencia. La Guardia Nacional fue
activada. Casi 50 personas fueron arrestadas, y Justin Carr,
de 26 afios, perdio la vida.

SIN EMBARGO, PARA AQUELLOS
CUYAS VOCES HAN SIDO IGNORADAS
O PERDIDAS EN NUESTRA MIRADA
COLECTIVA AL PROGRESOQ CIVICO, NO
FUE NINGUNA REVELACION EL QUE
FRUSTRACIONES DE HACE TIEMPO
FUERAN EXPRESADAS EN LAS CALLES.

Las personas de Charlotte-Mecklenburg
experimentaron los acontecimientos de esas noches de
septiembre de maneras muy diferentes. Para muchos que
ven nuestra comunidad con un faro de prosperidad y viven
en relativa comodidad y afluencia, Charlotte parecia un
escenario inconmensurable para las protestas raciales.

Las protestas desatadas por el tiroteo de la policia
contra el Sr. Scott y la serie de incidentes similares en otros
lugares han centrado nuestra atencién colectiva en las
disparidades raciales, étnicas y econémicas que existen en




nuestra comunidad, pero rara vez se discuten abiertamente.

Larealidad es que somos una comunidad
claramente segregada por raza e ingresos. Mucho antes de
que el estudio de Chetty trajera esto a nuestra atencién, mucho
antes de las protestas, un segmento de nuestra comunidad ya
sabia la verdad:

LA HISTORIA DE CHARLOTTE-
MECKLENBURG ES LA HISTORIA
DE DOS CIUDADES.

Muchas partes del condado de Mecklenburg existen
como baluartes de oportunidades donde abunda el acceso a
un empleo sélido, escuelas de alto rendimiento, instalaciones
médicas, alimentos saludables y vecindarios seguros. Estos
entornos se traducen en un alto nimero de estudiantes que
toman cursos rigurosos de preparacién universitaria, asisten
a campamentos de verano, participan en programas de
intercambio de estudiantes, y en Ultima instancia, se graddan de
la universidad y entran a la fuerza laboral.

YO PUEDO YO TENDRE
PROGRESAR DIFICULTADES

En otras partes de nuestra comunidad, existe una
trayectoria menos segura para los jévenes y sus familias. Las
empresas Y los servicios son escasos, hay pocos empleos y los
salarios son bajos. Los educadores tienen el reto de elevar las
calificaciones de competencia en las escuelas con alto nivel de
pobreza. Los estudiantes estan en mayor riesgo de abandonar
la escuela, y los que se graduan, a menudo estan menos
preparados para la educacion superior, entrar en la fuerza
laboral o servir a nuestro pais en las fuerzas armadas.

La segregacion por la pobreza, la riqueza y la raza/
origen étnico es mas evidente en Charlotte-Mecklenburg
cuando miramos los mapas del condado que revelan una
“media luna” de vecindarios con menos oportunidades que
rodean areas mas prosperas de nuestra comunidad. Las
personas de color son la mayoria dentro de esta geografia.

Muchos de nuestros residentes afirman que Charlotte-
Mecklenburg, con sus rascacielos en desarrollo, su mercado
de trabajo dinamico y su floreciente escena cultural, no es
accesible para todos, en particular para las personas que
viven en areas de pocas oportunidades. El trabajo del Grupo
de Trabajo llega en un momento en la evolucion de nuestra
comunidad y pais en que la ansiedad general sobre el futuro es
omnipresente. Lo vemos, no solo entre los que tienen menos,
sino en todos los segmentos econdmicos.

Por ciento de hogares con
un ingreso sobre $200,000

Segregacion por riqueza

Por ciento en la pobreza

Segregacion por pobreza




TODOS ESTAMOS VIVIENDO EN UN MUNDO INCIERTO, INTENTANDO
AFERRARNOS A NUESTRO SENTIDO DE LUGAR Y PERTENENCIA.

COLECTIVAMENTE, NOS PODEMOS SOSTENER JUNTOS, CON
COMPASION, CUIDADO Y RESPETANDO NUESTRAS DIFERENCIAS Y
NUESTRA HUMANIDAD COMPARTIDA.

Segregacion por raza/origen étnico

Poblacién blanca, no-hispana, 2010 Poblacién afroamericana, 2010 Poblacién hispana/latina

Por ciento de la poblacién Por ciento de la poblacién

que es blanca, no-hispana que es afroamericana Por ciento de la poblacién

que es hispana/latina

EL ESTUDIO QUE LLAMO NUESTRA ATENCION

El estudio de Igualdad de Oportunidades (“el Estudio P #Cudles son las probabilidades de que un nifio
N . ) . . . tenga éxito independientemente de su familia y
Chetty”) realizado por la Universidad de Harvard y la Universidad el lugar donde crece?
de California en Berkeley, fue dirigido por Raj Chetty y sus EL PROYECTO DE GUALDAD DE OPORTUNIDADES
colegas. Este informe revela que donde un nifio nace tiene un

efecto dramatico en sus posibilidades de movilidad econémica. E‘:'Et.:“uu“d”:j;"cdféd“.;‘k.,

Se centré en los nifios de familias de bajos ingresos y midio la Frmenel ez Universidad de Colforia en Berkeley

movilidad econdmica de dos maneras basicas: en qué medida

estos nifios subieron (o bajaron) en la escala de ingresos como

adUItOS_ _en comparacion CO”WSUS padres’ en promed|0, y la X No son buenas, especialmente en el sureste de los Estados Unidos
probabilidad de que estos nifios progresen desde el 20 por ciento Especialmente en Charlotte, NC

més bajo en la escala econdémica hasta el 20 por ciento superior

en su adultez temprana. Chetty analizé datos de millones de

registros de impuestos des-identificados de padres de nifios

nacidos entre el 1980 y el 1982 y luego midié los ingresos de

eso0s mismos nifios treinta afios después. El estudio encontré que para los nifios que crecen en lugares como San José, las
probabilidades de pasar de la quinta parte inferior de la distribucion del ingreso nacional al quinto superior son de 12.9 por
ciento. Esas probabilidades son mas altas que el promedio en cualquier otro pais desarrollado en el mundo.




Por el contrario, en ciudades como Charlotte, Atlanta e Indianapolis, las probabilidades de un nifio de pasar del quinto
inferior al quinto superior son menos del 5 por ciento — menos que el promedio de cualquier pais desarrollado de los que

LA GEOGRAFIA DE LA MOVILIDAD
INTERGENERACIONAL EN LOS ESTADOS UNIDOS

Promedio del percentil infantil para los padres en el percentil 25

PRIMERAS 5 CIUDADES
San Jose (12.9%)

San Francisco

Washington DC

Seattle

Salt Lake City

ULTIMAS 5 CIUDAES

Indianapolis
Dayton

Atlanta
Milwaukee
Charlotte (4.4%)

Las areas mas oscuras tienen la
menor movilidad. Fuente: Proyecto
de lalgualdad de Oportunidades;
Investigacién por la Universidad
de Harvard/UC Berkeley

tuvimos disponibles los datos. En el 4.4 por ciento, Charlotte estaba al final de la lista de las 50 ciudades clasificadas en el
estudio.

Chetty y sus colegas identificaron los factores de correlacién que son los indicadores mas fuertes en la movilidad
ascendente. Estos incluyen la segregacion, la desigualdad de ingresos, la calidad de la escuela, el capital social (las redes
y relaciones que proporcionan acceso a las personas, informacion y oportunidades) y la estructura familiar. De éstos, se
encontrd que la estructura familiar era la mas predictiva de la movilidad econémica. Los nifios que crecen en comunidades
con altos porcentajes de madres solteras son significativamente menos propensos a experimentar una movilidad ascendente.
Los investigadores advierten que estos cinco factores no han demostrado ser causas de la movilidad econémica, sino mas

bien son correlaciones que pueden ser independientes.

ELEMENTOS DEL ESTUDIO DE CHETTY MAS PREDICTIVOS
DE LA MOVILIDAD ASCENDENTE

D B BE ]

SEGREGACION INEQUIDAD CALIDAD ESTRUCTURA
DE INGRESO ESCOLAR FAMILIAR




En el 2015, Chetty y algunos de los mismos investigadores ampliaron un estudio previo analizando los mismos
datos de manera diferente. Ellos encontraron que los ingresos aumentan cuando los nifios de la pobreza se mueven hacia
comunidades con mayor oportunidad — comunidades que estan menos segregadas, tienen menos incidentes de delincuencia,
mas familias compuestas por dos padres, escuelas de mayor rendimiento, etc. Cuanto antes se mueven mejor sera el resultado.
Cada afio adicional de la exposicién a un vecindario de mayor oportunidad se suma a las probabilidades de que un nifio
tenga éxito mas adelante en la vida. Los nifios que se trasladaron a las comunidades de mayor oportunidad tenian menos
probabilidades de convertirse en padres adolescentes y tenian méas probabilidades de ir a la universidad y ganar mas como

adultos.

En el caso de Charlotte-Mecklenburg, el estudio de 2015 reforzé lo que ya sabiamos del estudio anterior: las
probabilidades de que los nifios de bajos ingresos y los jovenes escapen de la pobreza en el condado de Mecklenburg son muy
bajas.? De los 100 condados mas grandes de los Estados Unidos identificados en el estudio, Mecklenburg ocupa el puesto 99

en movilidad ascendente. Solo la ciudad de Baltimore era peor.®

EL ESTUDIO DE CHETTY LLAMO LA ATENCION DE LOS LIDERES LOCALES
Y HA SERVIDO COMO CATALIZADOR PARA QUE HAGAMOS UN
EVALUACION PROFUNDA DE LAS REALIDADES DUALES QUE EXISTEN
PARA LOS NINOS Y LAS FAMILIAS. SI NO HUBIERA SIDO POR ESTA
INVESTIGACION Y EL DURO TITULAR QUE GENERO A NIVEL LOCAL,
NOSOTROS NO HABRIAMOS FORMADO EL GRUPO DE TRABAJO.

UNA NOTA SOBRE EL SUENO AMERICANO

En lugar de ver la desigualdad de oportunidades
como el producto de las inequidades sistémicas, algunas
personas las analizan y le echan la culpa a las comunidades
mas afectadas por los fracasos de la sociedad y las personas
gue mas necesitan ayuda. Una reaccion demasiado comun al
estudio de la Igualdad de Oportunidades es que las personas
que viven en la pobreza deben simplemente “levantarse por
si solos” o “simplemente tomar mejores decisiones”. Esta
idea errénea se ha arraigado profundamente en la narrativa
americana y ha dado lugar a una confluencia del caso
excepcional con la regla. La idea de que nuestra nacion fue
construida exclusivamente por el espiritu innovador, valiente
y pionero de nuestros antepasados no es apoyada por la
historia y nos hace perder de vista muchos de los elementos
claves de las luchas actuales de nuestro pais con temas
como la raza, la equidad y la inclusion.

LOS VALORES DEL IMPULSO,
O SUBIR LA ESCALA
SOCIOECONOMICA A TRAVES
DEL ESFUERZO INDIVIDUAL,
EL TRABAJO DURO Y LA
RESPONSABILIDAD PERSONAL
ES, EN GENERAL, UNA
NARRACION IDEALIZADA.

Todos conocemos “las historias de harapientos a ricos” y

el Grupo de Trabajo ha oido bastantes de estas durante

las reuniones de la comunidad. Si bien estas historias son
reales, un mito cultural las rodea. Cuando se examina mas
detenidamente, rara vez se trata de un impulso, sino de una
afortunada y a veces milagrosa interaccion de redes, tiempos

y estructuras socioeconémicas que se unen y combinan

con trabajo duro y educacion para producir resultados
excepcionales. La diversidad de estas experiencias las
establece como excepcionalmente variadas, sin una férmula
rapida y concreta para el éxito.

Cuando perpetuamos el mito del impulso, la pereza
y la falta de iniciativa se ven a menudo como las razones por
las que las personas siguen en la pobreza. La suposicién
de que las personas en situaciéon de bajos ingresos son
perezosas se deriva directamente de la idea de que la
pobreza y la vulnerabilidad financiera son problemas que
nos buscamos nosotros mismos u obstaculos que podemos
superar a través del trabajo duro solamente. La idea de
que alguien pueda nacer pobre y morir rico, o emigrar a los
Estados Unidos y convertirse en un lider en su industria,
sigue siendo generalizada. No es imposible; las personas
lo hacen. Sin embargo, en nuestra estructura econémica
contemporanea, requiere mucho mas que una fuerte
voluntad y ética de trabajo.

La responsabilidad personal es importante; no
podemos simplemente culpar al sistema y usarlo como
excusa para no hacer nada. Sin embargo, tampoco podemos
darnos el lujo de culpar a las personas y no hacer nada para
lidiar con una balanza inclinada en contra de los nifios que
heredan sistemas que sabemos que son tendenciosos y de
otro modo, defectuosos. Como lo demuestran los datos de
Chetty, el Suefio Americano estd, para la mayoria, fuera de
su alcance y altamente correlacionado con el lugar en el
gue uno nace y el ambiente en el cual uno es criado. Para
mejorar las probabilidades de que nuestros nifios y jévenes
logren oportunidades econémicas, esta narrativa y nuestras
expectativas deben cambiar.




EL GRUPO DE TRABAJO DE OPORTUNIDADES
DE CHARLOTTE-MECKLENBURG Y NUESTRO TRABAJO

A partir de finales del 2013, varias organizaciones sin fines de lucro comenzaron a usar la investigacién de
Chetty como un llamado a la accién y un catalizador para revisar la eficacia de las estrategias pasadas. Para algunos, fue
una oportunidad de mirarse en el espejo y de reflexionar sobre sus inversiones y programas a la luz de los inquietantes
resultados. A finales del 2014, Trevor Fuller, presidente de la Comisién del Condado de Mecklenburg, pidié la creacion del
grupo de trabajo sobre la pobreza. Después de conversaciones con el entonces alcalde Don Clodfelter y varias fundaciones,
el Comisionado Fuller acord6 concentrase en aumentar las oportunidades econdémicas y ayudé a formar el Grupo de Trabajo

de Oportunidades de Charlotte-Mecklenburg.

Los 20 miembros del Grupo de Trabajo se reunieron
por primera vez en mayo del 2015 con una misién para
abordar la divisién social y econémica de la comunidad y los
desafios de oportunidad y movilidad que enfrentan tantos
nifios, jovenes y familias. Nuestra tarea era investigar
por qué las probabilidades de salir de la pobreza son
tan bajas paralos nifios nacidos en nuestro condado y,
basado en nuestros hallazgos, recomendar un plan de
accion para cambiar esta situacion tan antigua.

Antes de comenzar nuestro trabajo, el académico
Richard Reeves de Brookings Institution, con quien
consultamos durante nuestro proceso, nos advirtié que “los
Grupos de Trabajo tipicamente realizan pocas tareas y tienen
poca fuerza”. Reconocemos que la creacion de un grupo
de trabajo cuando se plantea un asunto dificil es la “manera
de Charlotte”. Queriamos hacer las cosas de manera
diferente. Nuestro Grupo de Trabajo no era un grupo de “los
sospechosos habituales”, las personas a quienes siempre
se les pide que se sienten a la mesa. Muchos de nosotros
nunca hemos estado involucrados en el trabajo para cambiar
la comunidad. Algunos de nosotros nos acercamos al
asunto de la movilidad econémica y la oportunidad algo
desinformados. Para otros, nuestro conocimiento de primera
mano de la desigualdad y la falta de oportunidades es
profundamente personal. Representamos una amplia gama
de trasfondos y perspectivas.

El Grupo de Trabajo estaba firmemente
comprometido con escuchar y aprender. Durante nuestra
fase de descubrimiento, nos reunimos cada tres semanas
durante tres horas, con varias sesiones mas largas que
abarcaban muchos temas. Aprendimos de mas de 50
expertos nacionales, regionales y locales en muchas
disciplinas, y de una diversidad de personas de nuestra
comunidad, incluyendo padres, maestros, adolescentes,
proveedores de servicios, empleadores y lideres religiosos.

Entre los que vinieron a Charlotte para compartir sus
perspectivas estan Richard Reeves, Ron Haskins y Bruce
Katz de Brookings Institution, Robert Putnam de la Escuela
de Gobierno John F. Kennedy de la Universidad de Harvard,
Erin Currier de The Pew Charitable Trusts, Scott Winship
de Manhattan Institute, Mark Edwards de Upstream USA,
Joe Jones del Center for Urban Families, Gerard Robinson
de American Enterprise Institute, y el dr. john powell del

Las co-presidentas del Grupo de Trabajo Dra. Ophelia Garmon-
Brown y Dee O’Dell moderaron una conversacién con el dr. john a.
powell, quien hablé ante un grupo de unas 600 personas en octubre
del 2016. El Dr. Powell es el autor de Race to Justice y el director del
Hass Institute.

Berkeley’s Haas Institute for a Fair and Inclusive Society de
la Universidad de California.

Juntos, nosotros participamos en la simulacion
de pobreza de Crisis Assistance Ministry,*) y la mayoria
de nosotros participamos en el taller de dos dias sobre
“Desmantelar el Racismo” por Race Matters for Juvenile
Justice®. Ambos ampliaron nuestra reflexion sobre el dia
a dia que muchas personas experimentan en nuestra
comunidad y el profundo impacto que el racismo estructural
tiene en las oportunidades.

A través de nuestro proceso de descubrimiento,
aprendimos mucho sobre nosotros mismos y sobre nuestra
comunidad. Cada uno de nosotros ha sido profundamente
impactado por nuestra experiencia juntos, y sin duda,
nuestro genuino interés y compromiso para ver el cambio en
nuestra comunidad se ha profundizado.




ANILLOS DE APOYO

SOBRE NUESTRO PROCESO DE DESCUBRIMIENTO

Dos enfoques nos ayudaron a organizar nuestra exploracion de temas relacionados con la oportunidad y la
movilidad, asi como los factores que contribuyen a ellos. En primer lugar, hemos considerado un enfoque en capas que
ilustra los “anillos de apoyo” que rodean a los nifios y jévenes a medida que crecen y maduran. Estos anillos de apoyo
incluyen la familia, la comunidad y los sistemas / estructuras. Utilizamos este enfoque en capas para ayudar a desarrollar las
agendas de nuestras reuniones e identificar a los expertos de quienes queriamos aprender.

El segundo enfoque organizativo fue la progresion del ciclo de vida, que abarca desde las circunstancias de un
individuo desde el nacimiento hasta la adultez. La discusion alrededor de la progresién del ciclo de vida nos permitié mirar
secuencialmente los elementos que influyen en cada etapa de la vida, asi como los puntos de inflexion entre cada etapa.
Especificamente, las transiciones de la infancia temprana a kindergarten, desde escuela intermedia a la secundaria y de la
adolescencia a la edad adulta temprana son hitos criticos en el desarrollo humano. El enfoque del ciclo de vida establece
puntos de referencia (o medidas de éxito o fracaso) a lo largo del camino hacia una mayor movilidad desde el nacimiento
hasta la adultez. Tomamos prestada la siguiente progresion del ciclo de vida de Strive Together y agregamos apoyo prenatal
y decisiones al comienzo de la progresion.

PROGRESION DEL CICLO DE VIDA

ANADIDO POR EL
GRUPO DE TRABAJO Concepto original de la grafica:

En dltima instancia, el objetivo de nuestro trabajo fue crear un marco estratégico que creemos va a tener un impacto
significativo y duradero, junto con recomendaciones para mejorar la movilidad y las oportunidades. Aunque nos reunimos
durante mas de 18 meses, claramente no fue suficiente tiempo para revisar cada asunto. Como resultado, este informe debe
considerarse un documento vivo — uno que esperamos que la comunidad, los lideres y los expertos le agreguen, lo refinen'y
lo desarrollen durante los préoximos diez, veinte o incluso treinta afios.




EL CAMINO HACIA ADELANTE: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

EL PROBLEMA QUE NECESITAMOS RESOLVER

Una de nuestras primeras decisiones importantes
fue ponernos de acuerdo en cuanto al problema subyacente
gue nosotros tratabamos de resolver. Algunos miembros del
Grupo de Trabajo llegaron a la mesa de trabajos convencidos
de que ellos sabian cual era el problema y que tenian la
respuesta para arreglarlo. Sin embargo, pronto se hizo obvio
para todos nosotros que estabamos luchando con un
conjunto muy complicado de asuntos interrelacionados,
sistematicos y culturales que no pueden ser resueltos
facilmente. Concluimos que nuestra tarea no era abordar
el amplio alcance de la pobreza y su impacto en todos los
gue viven en nuestra comunidad, sino mas bien la herencia
de la pobreza intergeneracional y su impacto en la
trayectoria de vida de demasiados de nuestros nifios y
jovenes.

Debido a que la herencia de la pobreza
intergeneracional es nuestro enfoque primario — es decir,
abordar las oportunidades para nuestros nifios de bajos
ingresos y sus familias — no podiamos evitar la conversacion
sobre la raza. Especificamente, el rol que juega la raza en
la configuracion de las narrativas divergentes sobre los
nifios que crecen en codigos postales diferentes. Sabemos
gue muchos leeran este informe y concluiran que estamos
abordando solo a los nifios de minorias de bajos ingresos.

En realidad, aprendimos sobre el estrés de criar
una familia a través de todas las razas y niveles de
ingresos. Muchos de los miembros del Grupo de Trabajo
generan ingresos medios 0 mas, y pueden atestiguar la

“LOS ESTADOS UNIDOS ES NOTABLE ENTRE LAS NACIONES AVANZADAS POR LA
FORMA EN QUE OBLIGA A SU GENTE A VIVIR DE FORMA TAN ESTRESANTE QUE
PUEDEN TENER QUE PONERSE EN CONTRA DE SUS PROPIOS VALORES"”.

dificultad de asegurar que sus hijos tengan acceso a una buena educacion y vias hacia una carrera. En el libro The Nordic
Theory of Everything, Ana Partanen, una reciente inmigrante de Finlandia
sefialé: Universalismo Dirigido
Nuestra esperanzay expectativa es que las recomendaciones contenidas Una estrategia universal d'”g"do es
en este informe beneficien a todos nuestros nifios y jévenes, junto con sus :‘q‘;e”; °}“e Gbarcqrs ’]ece:'dqdes

. : : . n r minan m
padres y cuidadores. Nos sentimos especialmente atraidos por el concepto anto de los grupos dominanies como

. . ! T L de los grupos marginales, pero presta
del Profesor john a. powell del Universalismo Dirigido: “Identificar un problema, . g 3 ”

) . > . especial atencién a la situacién del

en particular uno de los marginados, proponer una solucion y luego ampliar su grupo marginal
alcance para cubrir al mayor nimero de personas posible”.

Por ejemplo, Read Charlotte esta trabajando con un gran nimero de organizaciones comunitarias para ayudar a
aumentar las tasas de competencia en alfabetizacion del tercer grado, actualmente en 39 por ciento en todo el distrito. Pero,
dentro del grupo de lectores competentes, existe una amplia variacion por raza y género. Las nifias de raza blanca tienen
una competencia del 72 por ciento, mientras que las afroamericanas y las latinas tienen una competencia de 22 y 18 por
ciento, respectivamente. (6) Incluso en el grupo de mayor rendimiento, demasiadas nifias corren el riesgo de quedarse atras
académicamente.

DEBERIAMOS ESTABLECER UNA VISION O UNA META UNIVERSAL
QUE PERMITA A TODOS LOS GRUPOS PROGRESAR.




NUESTRA ASPIRACION MAS GRANDE PARA CHARLOTTE-MECKLENBURG

Aplicando el universalismo dirigido, el Grupo
de Trabajo acordd una vision universal para Charlotte-
Mecklenburg: Charlotte-Mecklenburg es una comunidad
gue cuida de todos nuestros nifios y jovenes — sin
importar ingreso, raza o cédigo postal —y es una
comunidad donde todos nuestros nifios sienten que
pertenecen, tienen grandes suefios y encuentran la
oportunidad de alcanzar esos suefios.

Nuestra aspiracion mas grande es que nuestros
lideres — gubernamentales, filantrépicos, empresariales,
religiosos, sin fines de lucro, vecinales y de base — asi como
la comunidad en general, se reiinan voluntariamente para
reorganizar nuestros sistemas y estructuras, cambiar las
politicas y practicas, y abracen audazmente esta vision y se
unan alrededor de la misma.

Para hacer realidad esta visién, nuestra comunidad
puede y debe trabajar unida. Como Robert Ptunam, autor de
Our Kids: The American Dream in Crisis, dijo cuando habl6
en Charlotte en el 2015, “Estos son todos nuestros hijos”. La
directiva de Putnam es vélida en ambos sentidos: El Grupo de
Trabajo no sugiere de ninguna manera que los nifios nacidos
en familias de clase alta y media tengan que retroceder para
mejorar los resultados educativos y las experiencias de vida

de nifios y jévenes de bajos ingresos. Los nifios y jovenes mas

ricos también necesitan prosperar y seguir adelante. No es un
juego de suma cero.

EN CAMBIO, NECESITAMOS CREAR
UNA CULTURA DE CUIDADO QUE
AMPLIE LAS OPORTUNIDADES EN
TODA NUESTRA COMUNIDAD PARA
QUE TODOS LOS JOVENES TENGAN
ACCESO A LAS EXPERIENCIAS, LA
EDUCACION, LOS RECURSOS Y EL
APOYO NECESARIOS PARA TENER
EXITO COMO ADULTOS.

No s6lo es un imperativo moral, es una necesidad
econdmica al considerar implicaciones tales como: el
aumento de los costos relacionados con el cuidado de
salud, la justicia penal y los servicios sociales; a los
empleadores que se ven privados de sus potenciales
empleados y clientes; y la inestabilidad politica
probablemente empeoraré si la brecha entre los que
tienen y los que no sigue creciendo.




ELEMENTOS CLAVE: ;CUAL ES EL MAS IMPORTANTE?

Después de considerar todo lo que aprendimos de expertos e investigadores durante nuestra fase de
descubrimiento, enmarcamos nuestro trabajo en torno a los “elementos” clave — los factores mas probables que influyen
en la trayectoria de oportunidades de un individuo. Cientos, si no miles, de elementos potenciales podrian influir en una
vida. Nuestro proceso de seleccion llevd a debates intensos sobre qué incluir, de qué areas tenemos el control a nivel
local y/o estatal, y si algo es un elemento o un resultado. No teniamos argumentos sobre la importancia de cada tema; el
debate fue sobre la priorizacion.

En un momento de nuestro proceso, habiamos identificado seis elementos clave, pero al final, redujimos el
namero a tres: 1) educacion temprana y cuidado infantil 2) preparacién para la universidad y la carrera 3) estabilidad
familiar e infantil.

Estos elementos estan inextricablemente ligados: cada uno se conectay refuerza alos demas. Por lo
tanto, deben ser abordados de manera holistica. Ademas, identificamos dos factores que consideramos trascienden
los tres elementos: 1) los impactos de la segregacion y el racismo cultural y 2) el capital social. Ambos son fuerzas
poderosas que actlian sobre el acceso a las oportunidades. El impacto de la segregacion y el racismo estructural suprime
las oportunidades, mientras que el capital social — nuestras relaciones y redes — puede aumentar dramaticamente las
oportunidades.

ESTRATEGIA DEL “SISTEMA” DE OPORTUNIDADES




FACTORES QUE ELEGIMOS NO INCLUIR

La discusion de los tres elementos que identificamos y dos factores que afectan a multiples areas se abordaran
en los siguientes capitulos. Sin embargo, estamos obligados a explicar por qué escogimos no mencionar tres factores
particulares que surgieron rutinariamente en nuestras reuniones como elementos o recomendaciones clave. No es que no
sean importantes o no los apoyemos. Mas bien, decidimos no incluirlos como elementos porque: a) la investigacion no los
apoyaba como puntos de inflexion de movilidad; b) la investigacién esta dividida en cuanto a su impacto; o c) en el caso de la
reforma de las escuelas publicas, creemos que si podemos avanzar en los tres elementos, se obtendran mejoras dramaticas
en los resultados escolares. Los tres factores y por qué elegimos no incluirlos son los siguientes:

1. Reforma Educativa K-12

Se estan llevando a cabo una serie de esfuerzos de reforma
(por ejemplo, el Proyecto L.I.F.T., Beacon, etc.) que aun estan

en fase de evaluacién e informan sobre las estrategias futuras
para las escuelas publicas. Durante nuestra investigacion, la
mayoria de los expertos y lideres comunitarios sefialaron la

falta de esfuerzos dirigidos a la infancia temprana y los factores
“ambientales” que afectan el éxito estudiantil. Muchas de
nuestras recomendaciones apuntan a los resultados positivos
de los estudiantes. También creemos que las inversiones en
nuestro sistema de educacion publica son criticas y apoyamos el
crecimiento en el financiamiento de la Fundacion de Escuelas de
Charlotte-Mecklenburg.

2. Aumento del Salario Minimo

En gran parte, la investigacion se divide en el impacto a corto
plazo del aumento del salario minimo a los niveles de empleo
de los trabajadores y el salario total. Ademas, los aumentos del
salario minimo no necesariamente benefician a la poblacion de
interés en este informe y pueden enmascarar las principales
necesidades subyacentes de la fuerza laboral. En otras partes
de este informe hemos proporcionado recomendaciones sobre
la acumulacion de riqueza, la ayuda para progresar en el trabajo
(habilidades de la fuerza laboral) y el crédito tributario sobre el
ingreso devengado (EITC por sus siglas en inglés). Creemos
que estas pueden ser vias de mayor impacto para aumentar los
ingresos de una familia.

3. Acceso al Cuidado de Salud y Calidad del Mismo
Data is scarce to support healthcare as a standalone
determinant of mobility versus an outcome of other social factors.
Notwithstanding, we have included healthcare in our discussion
of healthy pregnancy outcomes and mental health. Finally, we are
also encouraged by the recent announcements from Carolinas
HealthCare System and Novant Health regarding their intentions
to collaborate on initiatives aimed at improving health outcomes
in low-income and underserved communities. In addition to
providing traditional healthcare, we are hopeful these entities will
embrace and implement our report recommendations.

ENFOQUE SOBRE SISTEMAS Y ESTRUCTURAS VS. PROGRAMAS

El Grupo de Trabajo considera que centrarse en los sistemas y las estructuras en lugar de la intervencién programatica
abordara mas eficazmente la pobreza intergeneracional y derribara las barreras a las oportunidades econdmicas. Los
programas son muy importantes; sin embargo, generalmente se ocupan de los sintomas de los sistemas y las estructuras
problematicas y complejas. Al abordar los sistemas y las estructuras, centramos nuestra atencion en las politicas, las practicas
y las mentalidades subyacentes que producen los resultados negativos que vemos en nuestros hijos y nuestras familias. Por lo
tanto, las estrategias y recomendaciones que proponemos para cada uno de los elementos y factores transversales se centran,
en su mayoria, en cambios y mejoras sistémicas o estructurales, mientras que algunas de las tacticas asociadas que sugerimos
para su implementacién son programaticas o basadas en actividades.




CAPITULO II: EL IMPACTO DE LA SEGREGACION

UN FACTOR QUE AFECTA
A MULTIPLES AREAS

Comenzamos con este elemento transversal
porque es fundamental para todo lo demas. Los datos
hacen hincapié claramente en la profunda segregacion en
Charlotte-Mecklenburg tanto por raza como por ingresos, y
lo importante que es una barrera a la oportunidad. También
es una barrera en la que nosotros, como comunidad y como
parte de la sociedad estadounidense, tenemos poca practica
para enfrentarnos abiertamente.

TENDREMOS QUE PREGUNTARNOS,
DELIBERADA Y REGULARMENTE, Sl
ESTAMOS DESMANTELANDO LOS
EFECTOS DE LA SEGREGACION Y LA
RACIALIZACION, Y SI LA FUNDACION
QUE ESTAMOQOS ESTABLECIENDO PARA EL
FUTURO ESTA LIBRE DE ELLOS TAMBIEN.

Puede que hayamos heredado obstaculos a las
oportunidades que han perdurado durante generaciones,
pero tenemos el poder y la responsabilidad de asegurar
gue no dejaremos esta misma herencia a nuestros nifios y
jévenes.

Los impactos mas visibles de la segregacion
por raza e ingresos son:

» Desajuste espacial entre trabajos en areas geograficas
con mayores oportunidades en comparacion con las de
pocas oportunidades. Esto incluye la ausencia critica
del transporte publico necesario para que las personas
tengan acceso a empleos y servicios.

» Falta de vivienda asequible para los trabajadores en
areas de la comunidad con muchas oportunidades.

eConcentraciones de estudiantes de color y de bajos
ingresos en las comunidades con pocas oportunidades y
concentraciones de estudiantes de raza blanca de mayor
rigueza en vecindarios con muchas oportunidades.

* Numero desproporcionado de residentes en barrios
con pocas oportunidades que carecen de dispositivos,
habilidades de alfabetizacion digital y acceso a Internet
de banda ancha.




COMO LLEGAMOS A DONDE ESTAMOS: NUESTRA HISTORIA DE SEGREGACION

Charlotte sigui6é un patrén similar de segregacion que
muchas ciudades del sur experimentaron después de la Era de
la Reconstruccién. Ya en 1910, se crearon areas discretas de
blancos y negros a través de los cuatro distritos que formaron
la ciudad. En ultima instancia, fueron los programas del “Nuevo
Trato” (“New Deal”) del gobierno federal que dieron impetu
y recursos financieros para apoyar la discriminacién racial
de la comunidad afroamericana de Charlotte-Mecklenburg.

A partir de la década de los treinta, la segregacion por raza
estaba permitida por el respaldo que el programa del Nuevo
Trato daba a las hipotecas a bajo costo y los préstamos de
refinanciamiento para promover y preservar las viviendas
privadas entre los blancos. Para las familias blancas, que
prosperaron por los beneficios de riqueza acumulados por
décadas, estos programas estimularon una de las mayores
acumulaciones de riqueza en la historia de nuestro pais. Pero
no se puede decir lo mismo de las familias de color. “Practicas
discriminatorias” federales les prohibian obtener préstamos
para comprar una casa. Todos los vecindarios donde la mayoria
de los residentes eran personas de color recibieron una
calificacién inferior para las inversiones. Incluso los vecindarios
afroamericanos de clase media fueron clasificados en la parte
inferior. Esto sento las bases para politicas y perspectivas que
no solo profundizaron las divisiones econdmicas en el area

de Charlotte-Mecklenburg, sino que también engendraron
profundas divisiones por motivos de raza.

En los afios cincuenta y sesenta, los fondos federales
llegaron a Charlotte-Mecklenburg con el propésito de demoler
barrios a nombre de una “renovacion urbana”. El vecindario de
Brooklyn en el Segundo Distrito, que consistia de 1,400 hogares
y mas de 215 negocios, fue demolido y no se remplazaron estas
viviendas. Toda la comunidad resulté afectada. Posteriormente,
la renovacion urbana se dirigié a Greenville, al noroeste de
Uptown Charlotte, y a una gran parte del Primer Distrito, ambos
vecindarios afroamericanos.

Los desplazados de Brooklyn y otras areas demolidas
fueron empujados hacia el noroeste y las partes centrales de la
ciudad a vecindarios de clase trabajadora, tales como Belmont
Wesley Heights y Biddleville. La huida de los blancos continud.
La construccion de las dos carreteras interestatales y la 1-277
en los afios sesenta y setenta debilitd los ya fragiles vecindarios
de los negros. Las decisiones de zonificacion exacerbaron la
fragilidad colocando el desarrollo industrial pesado en areas
adyacentes a los vecindarios de negros. ’

Del mismo modo, profundas separaciones
raciales y economicas han persistido en nuestro sistema
educativo. A pesar del impulso progresivo para combatir
la segregacion en las escuelas a principios de los afios
setenta, la liberacion en 1999 de las escuelas del mandato
de integracion llevo al estado actual de re-segregacion
de las escuelas publicas, reflejando nuestros patrones de
vivienda. En 1999, cuando la poblacion del condado de

Fuente del mapa: hitp://www.livinguptowncharlotte.com/

Escuelas con alto nivel de pobreza
(80% FRL), gran proporcion de
minorias (80% no-blanco)




Mecklenburg era de alrededor de 682,000, aproximadamente 100,000 estudiantes
estaban matriculados en las escuelas de Charlotte-Mecklenburg (CMS). En ese
momento, el 60 por ciento de los estudiantes eran blancos y el 40 por ciento

eran estudiantes de color. Desde entonces, las escuelas con altos niveles de
pobrezay altamente segregadas se han convertido en unarealidad. A partir
de 2001, cuando el entonces nuevo plan de asignacion de estudiantes entré en
vigor, hasta 2013, las escuelas con poblaciones estudiantiles de méas del 80 por

En las escuelas de CMS

con el mayor porcentaje de
estudiantes blancos, el 82% de
los estudiantes del tercer grado
leen a nivel de su grado o por
encima del mismo. La eficiencia

disminuye hasta el 59% en

ciento de minoria y elegibles para almuerzo gratis 0 a costo reducido aumentaron
de diez a 50.8

las escuelas equilibradas, y
apenas un 29% en aquellos
con una alta concentracién de

Ahora, con una poblacién de un poco mas de un millén de personas, estudiantes negros.

aproximadamente 147,000 estudiantes estan matriculados en las escuelas de

LOS EFECTOS ACUMULATIVOS DE LA DISCRIMINACION SISTEMATICA
DE iNDOLE RACIAL Y ECONOMICA, ASi COMO LA RE-SEGREGACION
DE LAS ESCUELAS PUBLICAS, HAN MANTENIDO EN GRAN MEDIDA Y,
EN ALGUNOS CASOS HAN EXACERBADO, UN MERCADO DE VIVIENDA
CONSIDERABLEMENTE SEGREGADO.

CMS, con un 39 por ciento negro, 29 por ciento blanco, 23 por ciento latino y 6 por ciento asiaticos.® Un tercio de las

168 escuelas del sistema estan segregadas por la pobreza, la mitad estan segregadas por razay un quinto estan
hiper-segregadas, lo que significa que el 90 por ciento de los estudiantes pertenecen a una raza especifica.'” Mas
de la mitad de todos los estudiantes afroamericanos asisten a escuelas que son 90 por ciento no blancas. La mayoria de
los estudiantes blancos asisten a la escuela en nuestros suburbios del sur y del norte, que han tenido un gran crecimiento,
donde la mayoria de nuestras nuevas escuelas se han construido en los Ultimos afios, asi como en los vecindarios
cercanos mas ricos como Myers Park y Eastover.

Este mercado ha dado lugar a una geografia separada y desigual del vecindario. El patron es inequivoco — una
porcién de vecindarios predominantemente blancos, adinerados, al sur y al sureste de Charlotte que estan representados
de manera similar en nuestras ciudades al norte. En contraste, la “media luna” de los vecindarios de color y con menos
oportunidades, de los que hablamos antes, envuelven alrededor del centro de nuestra ciudad. A medida que aumenta la
demanda de vivienda mas cercana al nicleo urbano y el aburguesamiento contintia elevando los precios de las viviendas,
muchas personas de color de bajos ingresos en la “media luna” son desplazadas a vecindarios suburbanos mas antiguos,
donde pueden encontrar viviendas asequibles.

Las profundas disparidades que describimos representan diferencias agudas entre los vecindarios ricos en
oportunidades y los de pocas oportunidades. Nuestra medida de la oportunidad se entiende como recursos y condiciones
del vecindario que dan forma al potencial de la persona para la movilidad econémica y social. Por ejemplo, tenemos
una brecha digital en la que muchos nifios y jovenes que viven en areas de pocas oportunidades no tienen acceso a
computadoras o el Internet en sus hogares. Esto los coloca en una desventaja para hacer las tareas y el aprendizaje
virtual. Estas desigualdades geograficas son, en gran medida, el resultado directo de estructuras que han existido durante
generaciones. Las fallas en las politicas, como las de vivienda, educacion, transito y practicas prestatarias, asi como en los
campos de la justicia penal y la inmigracion han estimulado una profunda segregacion social por raza y por clase, y por las

barreras resultantes que han creado.

ROMPIENDO BARRERAS

El Grupo de Trabajo cree en romper las barreras a
la igualdad y forjar nuevos vinculos que fortaleceran nuestra
comunidad dentro de nuestra capacidad colectiva. Nuestro
mundo esta mas interconectado que nunca; debemos
reconocer que nuestros propios éxitos estan unidos de
manera Unica a los éxitos de otros en nuestra comunidad. Al
construir comunidades donde las personas de todos los
entornos socioecondmicos tengan acceso avivienda de
calidad, educacion de alto nivel, trabajos y transporte,
nos aseguramos de que todos prosperamos juntos.

Algunos de nosotros tomamos decisiones por
temor a que el éxito de otros llegue a nuestro costo. Este
percibido juego de suma cero ha sido mas evidente en los

recientes debates en torno a la reasignacién de estudiantes
de CMS. Mientras muchos temen que la integracién
escolar sea una amenaza al logro de los estudiantes en
vecindarios afluentes, la investigacion demuestra que todos
los estudiantes, independientemente de sus antecedentes,
se benefician profundamente de una educacion en un
ambiente integrado. Del mismo modo, la diversidad en
nuestros vecindarios y comunidades asegura que todos
nuestros ciudadanos reciban los beneficios y recursos que
actualmente estan al alcance de s6lo unos pocos. Elevando
a todos aquellos que viven en Charlotte-Mecklenburg a un
nivel mas alto, pudiéramos descubrir que inadvertidamente
nos elevamos también.




ESTRATEGIA A DEL GRUPO DE TRABAJO:

Reconocer el rol significativo que han

jugado la segregacion y la “racializacion”

en nuestra narrativa de oportunidad actual

y comprometernos a convertirnos en una
comunidad més inclusiva, equitativa y justa.

Recomendaciones Clave:

1. Proveer mas oportunidades para incluir a todas las voces,
especialmente aquellas que han sido marginadas o excluidas, en
un verdadero compromiso con la comunidad y los esfuerzos de
cambio.

2. Si bien reconocemos que la “zonificacién inclusiva” puede
ser la meta que muchos buscan (y que en Ultima instancia
puede proporcionar la solucién a largo plazo en el condado de
Mecklenburg y en todo el estado), debemos tomar medidas hoy
para asegurar que aumentamos drasticamente la creacion de

viviendas de ingresos mixtos a través del condado de Mecklenburg.

3. Desconcentrar las escuelas con alto nivel de pobreza y crear
un ambiente educativo en el que todos los estudiantes puedan
desarrollarse. (Ver Nota Especial sobre la Reduccién de Escuelas
con Alto Nivel de Pobreza).

4. Crear y apoyar los esfuerzos de la comunidad para incrementar
las opciones de transporte y establecer rutas mas eficientes para
las personas que viven y trabajan en diferentes partes de la ciudad
y el condado.

5. Asegurar que los nifios, jévenes y familias en todas las areas de
la comunidad tengan acceso, dispositivos y alfabetizacion digital
para conectarse a Internet de banda ancha.

6. Instar a las organizaciones gubernamentales, educativas,
filantropicas, no lucrativas y religiosas para que tomen decisiones
de financiamiento, disefio programatico, y de politica a través del
lente de la equidad y la oportunidad.

7. Involucrar mas a nuestro gobierno y las organizaciones
educativas, filantropicas, sin fines de lucro y religiosas, asi

como a los residentes en general, en iniciativas y oportunidades
que, A) eleven la conciencia y la comprension del impacto de la
segregacion, la racializacion y la desigualdad, y B) proporcionen
herramientas para ayudar a cambiar comportamientos y acciones.

Tacticas de implementaciéon y Consideraciones de Politica:

3Qué es un Lente de Equidad?

Es una herramienta para mejorar la calidad,
que se utiliza para mejorar la planificacién
en la toma de decisiones y la asignacién
de recursos que conduzcan a mds politicas
y programas equitativos a nivel racial y
social. El lente proporciona un conjunto de
principios, preguntas reflexivas y procesos
que se enfocan en los niveles individuales,
institucionales y sistémicos.

Ayuda a que las personas que toman las
decisiones presten atencién disciplinada a
la raza y el origen étnico mientras analizan
los problemas y buscan soluciones. El lente
de equidad puede ser adaptado para ser
utilizado por todos los sectores.

* Proporcionar incentivos y utilizar otras herramientas para ¢ Investigar el uso multisectorial de una herramienta del lente de equidad
apoyar el desarrollo de viviendas de ingresos mixtos (ver ~ como un filtro para la toma de decisiones.

recomendaciones adicionales en el Capitulo V).

* Desarrollar la capacidad de las entidades locales que ofrecen

* Apoyar los esfuerzos de Digital Charlotte para ayudar oportunidades para un didlogo racial genuino y un entrenamiento
a que todos en la comunidad aprovechen al maximo las poderoso en la creacion de confianza y prejuicio implicito — por ejemplo,

herramientas digitales, el acceso y la tecnologia.

“Desmantelar el Racismo” — con el fin de ampliar su alcance e impacto en
« Utilizar un proceso de presupuesto participativo en la comunidad.

nuestro gobierno local para involucrar a la gente en la toma < Identificar estrategias para fomentar una mayor integracion de los
de decisiones en torno a las decisiones presupuestarias programas de cuidado infantil y educacién temprana para comenzar a

gue afectan sus vidas.

construir relaciones interraciales y confianza desde una edad temprana.




NOTA ESPECIAL SOBRE LA REDUCCION
DE LAS ESCUELAS CON ALTO NIVEL DE POBREZA

Al igual que muchos sistemas escolares en todo el
pais, las escuelas de Charlotte-Mecklenburg estan actualmente
en un estado de segregacion de facto concentrando a los
estudiantes de bajos ingresos/gran necesidad, la mayoria
de ellos de color, en varios bolsillos de pocas oportunidades
a través del condado. Como la educacion contintia siendo
una de las herramientas mas poderosas para el progreso, es
imprescindible que reduzcamos el nimero de escuelas con
altas concentraciones de estudiantes de bajos ingresos/gran
necesidad. La investigacion establece que la integracion y la
diversificacidon general en las aulas no tienen efectos adversos
en el rendimiento de los estudiantes. De hecho, los estudiantes
tienden a obtener mas beneficios, tanto académica como
socialmente, de las interacciones con un cuerpo estudiantil
diverso. Paraello, debemos asegurarnos de que el plan
de reasignacioén estudiantil de la Junta de Educacion
esté disefiado para desconcentrar las escuelas con alto
nivel de pobrezay crear un ambiente educativo en el cual
todos los estudiantes puedan prosperar. Instamos a la
Junta a adherirse a su visién del plan de asignacién escolar
de “proporcionar a todos los estudiantes la mejor educacion
disponible en cualquier lugar, preparando a cada nifio para
llevar una vida rica y productiva” y avanzar en sus seis objetivos
acordados:

 Proporcionar opciones y promover acceso equitativo a
opciones programaticas variadas y viables para todos los nifios;

» Maximizar la eficiencia en el uso de las instalaciones
escolares, el transporte y otros recursos de capital y operativos
para reducir el hacinamiento;

» Reducir el nimero de escuelas con altas concentraciones de
nifios pobres y de gran necesidad

 Proporcionar opciones de asignacion de escuela a los
estudiantes asignados a las escuelas que no cumplen con los
estandares de desempefio establecidos por el estado; y

* Preservar y expandir las escuelas y los programas en los cuales los estudiantes estan logrando exitosamente la misién y
vision de la Junta.

Como Robert Putnam destac6 en su libro Our Kids, la interaccion entre las escuelas, la segregacion y los logros
estudiantiles es compleja. No hay duda de que las escuelas son los sitios donde aparecen las disparidades, pero dificilmente
las escuelas pueden ser consideradas responsables de las disparidades. Como otros miembros de nuestra comunidad han
destacado, todos, la ciudad de Charlotte, el condado de Mecklenburg y CMS, tienen areas de responsabilidad que afectan
draméaticamente a los padres que envian a sus hijos a la escuela. Al igual que hemos destacado la conexion de los elementos
determinantes y transversales, también vemos que las decisiones sobre zonificacién, vivienda, transporte, justicia penal y
parques contribuyen a definir la matricula escolar.

Como resultado, creemos que es injusto y miope pedir solamente a CMS que solucione los problemas relacionados
con la segregacion a través de un plan de asignacion. Para abordar con mayor eficacia el asunto, creemos que deberia
convocarse un grupo intergubernamental (CMS, el condado de Mecklenburg, la ciudad de Charlotte y cinco ciudades de
Mecklenburg) para examinar cémo podrian alinearse los fondos, las politicas y los sistemas para proporcionar un impacto
coordinado.




ESTRATEGIA B DEL GRUPO DE TRABAJO:

Lidiar con los asuntos complejos y multifacéticos de la segregacion en las escuelas con un enfoque sistémico.

Recomendaciones Clave:
1. Consolidar el apoyo de la comunidad a la Vision y Metas de las Asignacion de Escuelas de la Junta de Educacion.

2. Aumentar la conciencia de la comunidad sobre el impacto de las escuelas con alta concentracion de pobreza en las
oportunidades econémicas.

3. Monitorear el progreso del proceso del plan de asignacion y alentar continuamente a la Junta de Educacion a ser audaz y
valiente en el desarrollo del nuevo plan de asignacion.

4. Crear un grupo de trabajo intergubernamental, que incluya a representantes de las cinco ciudades de Mecklenburg, para
desarrollar un plan coordinado para reducir las escuelas con altas concentraciones de pobreza.

5. Desarrollar estrategias para aumentar el financiamiento del sector privado de la Fundacion de CMS.
Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

* Posicionar la reduccién de las escuelas con niveles concentrados de pobreza como un potenciador significativo de las
oportunidades econdmicas para todos los estudiantes en Charlotte-Mecklenburg.

» Crear conciencia sobre los eventos comunitarios enfocados en el vinculo entre las escuelas con concentracion de pobreza
y oportunidades econdmicas.

» Apoyar y ampliar los esfuerzos de las instituciones académicas y los intermediarios clave para ofrecer presentaciones
basadas en hechos sobre el contexto histérico de los patrones de matricula en la escuelas de CMS, las mejores practicas
nacionales en relacion con los planes de asignacion, los datos relevantes y el analisis objetivo.

* Evaluar las oportunidades para formar alianzas y colaboraciones a fin de informar a la comunidad y los funcionarios electos
sobre el impacto de las escuelas con altas concentraciones de pobreza.

* Alentar a los lideres religiosos, de negocios y de base, los padres y otros grupos interesados de Charlotte-Mecklenburg a
abogar ante los lideres electos para que reduzcan las escuelas con altas concentraciones de pobreza.

* Solicitar que los lideres de todos los organismos electos autoricen la creacién de un grupo de trabajo intergubernamental
para evaluar las estrategias y tacticas que afectan la asignacion de escuelas y la inscripcion escolar.




CAPITULO Ili: PRIMER ELEMENTO

EL CUIDADO INFANTIL Y LA
EDUCACION TEMPRANA

Los primeros afios de un nifio tienen un impacto
profundo y duradero en su éxito en la escuela, en su éxito
profesional y en sus vidas. Aquellos que cuidan y educan
a los nifios pequefios — padres y familiares, cuidadores,
maestros — son esenciales para el desarrollo saludable de
los nifios. Los programas enfocados en el desarrollo de los
nifios desde el nacimiento hasta los cinco afios rara vez se
consideran iniciativas de desarrollo econémico. Sin embargo,
la educacioén sirve como un ecualizador con el potencial
de anular los déficits que muchos nifios enfrentan debido a
las circunstancias socioeconomicas, proporcionando una
oportunidad Unica para el beneficio publico a largo plazo.

El alto funcionario de la Reserva Federal Arthur J. Rolnick

y el economista Rob Grunewald estiman un retorno del 12
por ciento sobre la inversién, después de la inflacion, por el
valor intrinseco de los programas de desarrollo de la infancia
temprana.lt

EL ACCESO A PROGRAMAS DE
CUIDADO Y EDUCACION TEMPRANA
DE CALIDAD TAMBIEN PERMITE A
LOS PADRES BUSCAR, ASEGURAR Y |
RETENER EMPLEO, AUMENTANDO ASI
EL INGRESO FAMILIAR.

Esta claro que este elemento es una de las mejores
inversiones que nuestra comunidad puede hacer, pero sigue
siendo significativamente insuficiente.

El Grupo de Trabajo identifico tres areas interrelacionadas de
importancia significativa:

+ Cuidado temprano de calidad y pre-kinder publico
(pre-K): Pide atencion a los programas de cuidado infantil y
educacién temprana necesarios para servir a nuestros nifios
pequefios y como podemos aumentar el acceso a estos
programas.

* Profesionales de cuido y educacién temprana:
Describe los desafios que enfrentan los educadores y
destaca las estrategias privadas y publicas para fortalecer la
fuerza laboral y mejorar los resultados para los nifios.

« Desarrollo temprano del cerebro: Destaca cémo las
experiencias modelan el desarrollo del cerebro y delinea
nuestra oportunidad de apoyar a los padres y cuidadores
en este momento critico para los nifios pequefios. También
debemos reconocer que el desarrollo temprano del cerebro
comienza antes de que el nifio nace.




CUIDADO INFANTIL DE CALIDAD Y

PRE-KINDER PUBLICO: ALGO REVOLUCIONARIO

Sin apoyo durante los primeros afios, un nifio tiende a abandonar la escuela, requiere asistencia publica y entra en
el sistema de justicia penal. Estudios de alto perfil, tales como el HighScope Perry Preschool Studio y el Abecedarian Project
encontraron que los nifios que estaban matriculados en programas preescolares de alta calidad tienen menos probabilidades
de repetir los cursos, menos probabilidades de tener problemas con la ley y normalmente ganan alrededor de $2,000 mas al

mes que aquellos que no estaban matriculados.?

Habiendo examinado una serie de estudios
convincentes, el Equipo de Trabajo se sintié tan impresionado
por el poder de este elemento, que aceleramos el paso para
apoyar el compromiso del Consejo Ejecutivo de Liderazgo
de Charlotte (CELC) de financiar un importante estudio
sobre este tema. A finales del 2016, un grupo de estudio
compuesto por lideres comunitarios comenz6 a considerar
una serie de opciones, incluyendo el acceso universal a una
educacion de infancia temprana de alta calidad y los costos de
implementacién. Bajo el liderazgo del condado de Mecklenburg,
este estudio desarrollara una hoja de ruta integral para un
acceso mas amplio a la educacion infantil de calidad en nuestra
comunidad. Nosotros creemos que cualquier programa
seleccionado para una prueba o su implementacion
debera recibir suficiente financiamiento y la oportunidad
de demostrar el impacto, para que Charlotte-Mecklenburg
pueda experimentar los mismos niveles de mejora
documentados en otros estudios longitudinales.

El Grupo de Trabajo observé que la competencia
de lectura era un factor relacionado. Los nifios que ingresan
a kindergarten con déficit pueden tener la mitad de las
probabilidades de leer competentemente en tercer grado. A su
vez, los nifios que no estan leyendo bien en tercer grado tienen
cuatro veces mas probabilidades de abandonar la escuela
secundaria. En el 2014 solo el 39 por ciento de los estudiantes
de tercer grado de Charlotte-Mecklenburg estaban leyendo a
nivel de su grado. Debido a que la competencia de lectura de
tercer grado es un indicador critico en la trayectoria hacia la
graduacion de la escuela secundaria y mas alla, la filantropia
privada se uni6 para lanzar Read Charlotte en el 2015, una
iniciativa que tiene como objetivo duplicar la competencia de
lectura en el tercer grado hasta el 80 por ciento para el 2025.
El Grupo de Trabajo apoya firmemente el trabajo de Read
Charlotte y lo ve como una intervencién importante para las
oportunidades econdmicas. De hecho, el enfoque sistémico
de Read Charlotte pudiera servir como un modelo para la
implementacion de este informe.

Ademas, el asunto de la alfabetizacién es uno que
afecta a todos los nifilos en nuestra comunidad y es un ejemplo
que ilustra el enfoque de este informe. Queda trabajo por hacer
a favor de todos los nifios y jovenes, independientemente de
la geografia, raza, género y origen étnico. Esta medida de
eficiencia en la lectura pone en relieve la necesidad de que
cada miembro de la comunidad y cada vecindario acepte el
trabajo del Grupo de Trabajo.

Diferencias en el Dominio de Lectura en
el Tercer Grado en Charlotte-Mecklenburg

Fuente: Evaluacién Nacional del Progreso Educativo 2003-2015, Evaluacién de Lectura de

Cuarto Grado, Escuelas de Charlotte-Mecklenburg

Habilidad de Lectura
en Tercer Grado

Fuente: Departamento de Instruccién Piblica de Carolina del Norte




Lograr la meta de Read Charlotte para el 2025
depende, en parte, de la preparacion de los nifios antes de
que entren al kindergarten. Por consiguiente, el cuidado
infantil de calidad y la educacion publica en pre-kinder se
convierten en intervenciones importantes para los nifios.

Los ultimos datos del Censo de los Estados Unidos indican
que en el condado de Mecklenburg, hay:

* 55,814 nifios entre las edades de recién nacidos a cuatro
afios; de esos, 24,55 nifios (44%) viven en hogares que
ganan menos del 200% del nivel federal de pobreza.

» 13,976 nifios entre las edades de cuatro a cinco afos; de
esos, 6,149 nifios (44) viven en hogares que ganan menos
del 200% del nivel federal de pobreza.

El costo anual promedio que se cobra por
proporcionar cuidado de nifios a tiempo completo en
Charlotte-Mecklenburg es de $11,440 por un bebé y $10,088
por nifios de cuatro y cinco afios.*® Estos costos son un reto
para la mayoria de las familias con nifios pequefios y son
absolutamente prohibitivos para las familias trabajadoras
de bajos ingresos, limitando asi el empleo de los padres y
el acceso al cuidado infantil sin ayuda financiera. Ante la
falta de ayuda financiera, muchos padres recurren a fuentes
alternas para cuidar a sus hijos, como familiares, amigos y
proveedores de bajo costo que no estan regulados.

Aunque esta bien documentado que la participacion en el cuidado infantil de calidad antes de los cuatro afios de
edad y en el pre-K publico para nifios de cuatro afios ayuda a preparar a los nifios para el éxito escolar, el acceso a estos
programas esta limitado por el costo y los espacios disponibles. En la actualidad, 3,014 ninos de Mecklenburg entre las
edades de recién nacidos a cinco afios (de los cuales 397 tienen cuatro afios de edad) estan en la lista de espera del
condado para subsidios de cuidado infantil, y 1,913 nifios de cuatro afios estan en la lista de espera de las escuelas
de Charlotte-Mecklenburg para el pre-K publico.** (Nota, estos son nimeros de un momento determinado que cambian
frecuentemente.)

Para invertir de manera efectiva en el futuro de los nifios de este condado y avanzar hacia la disminucion de la
brecha actual de logros, la comunidad debe buscar rutas para asegurar el acceso a cuidado infantil asequible de alta calidad
para nifios entre las edades de recién nacidos a cuatro afios, y proveer el pre-kinder voluntario universal (y cuidado antes y
después de la escuela) para nifios de cuatro afios. Para asegurar la accesibilidad y lograr mayores dividendos a largo plazo
para la comunidad, se debe dar prioridad y se necesita financiamiento para, como minimo, eliminar la lista de espera del
condado para los subsidios de cuidado infantil y expandir el pre-kinder publico para nifios. Cuatro opciones de financiamiento
proporcionadas por Child Care Resources, Inc. nos dicen que:

» Se necesitaria financiamiento adicional de 10,120 espacios para asegurar que todos los nifios de cuatro afios en el condado
de Mecklenburg tengan acceso al pre-Kinder publico (pre-Kinder publico universal).

*Se necesitarian fondos para 9,289 espacios adicionales para asegurar que todos los nifios de cuatro afios en el condado
de Mecklenburg (excluyendo aquellos nifios de cuatro afios matriculados actualmente en guarderias con subsidio o que ya
participan en pre-K publicos) tengan acceso a pre-K publico.

* Se necesitarian fondos para otros 3,151 espacios para asegurar que todos los nifios de cuatro afios del condado de
Mecklenburg que viven en hogares que ganen menos del 200% del nivel federal de pobreza tengan acceso al pre-K publico.

» Se necesitan fondos para ofrecer ayuda financiera para el cuidado de nifios para otros 2,617 menores de edades entre
recién nacidos a cuatro afios para asegurar que los nifios en este grupo de edad que estan actualmente en la lista de espera
del subsidio de cuidado infantil tengan acceso a cuidado infantil. Si incluimos nifios de las edades de recién nacidos a cinco
afos de edad en la lista de espera, el total es de 3,014 nifios.




Para estas y otras recomendaciones en este informe, los costos y fuentes de financiamiento tendran que ser
identificadas y discutidas. Sin embargo, debido a la complejidad de abordar esas preocupaciones, incluyendo la oportunidad
de nuevos fondos o de reorientar las inversiones actuales, el sector publico vs. el sector privado, el rol de la filantropia,
etc., no hemos proporcionado direccion acerca de como pagar por las recomendaciones en nuestro informe. Por ejemplo,
sabemos que un aumento de un cuarto de centavo en el impuesto de ventas puede generar entre $20 y $30 millones
anuales, pero una comprension mas profunda de dicho aumento es necesaria para hacer una recomendacion firme. El
estudio de consultoria en curso y financiado por el CELC identificara los costos asociados y recomendara estrategias de
financiamiento para implementar las opciones anteriores.

Otro tema al que debemos prestar atencion es que los latinos ahora constituyen un poco mas del 13 por ciento de
nuestra poblacion; sin embargo, estamos viendo un namero relativamente pequefio de nifios latinos que tienen acceso a
cuidado preescolar con licencia y preescolares privados. Los nifios latinos son mas propensos a ser atendidos por familiares
0 amigos. Nosotros necesitamos hacer un mejor trabajo para involucrar a los padres latinos cuyos hijos pueden estar
perdiendo oportunidades de prepararse adecuadamente para el éxito en el kindergarden y mas alla. Nosotros necesitamos
entender mejor las barreras — percibidas y reales — que limitan la inscripcion de los nifios latinos en las guarderias
con licencia y/o en un preescolar. También debemos asegurarnos de que los educadores preescolares cuentan con las

habilidades y los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades culturales y linguisticas.

ESTRATEGIA C DEL GRUPO DE TRABAJO:

Realizar las inversiones necesarias para asegurar que todos los nifios en el condado de Mecklenburg desde su
nacimiento hasta los cinco afios de edad tengan acceso a cuidado infantil y educacion temprana de calidad.

Recomendaciones Clave:

1. Eliminar la lista de espera para el cuidado infantil subsidiado 4. Promover una definicion clara de lo significa “listo para
para todos los nifios desde su nacimiento hasta los cinco afios la escuela” asi como de los indicadores relacionados a

de edad (3,014). través de multiples dimensiones para asegurarse de que los
maestros de educaciéon temprana y las familias comparten
2. Hacer accesible universalmente el pre-kinder voluntario expectativas en comun para la preparacion de los nifios.

publico de alta calidad a todos los nifios de cuatro afios.
5. Mejorar la recopilacion de datos y la presentacion de

3. Aumentar el acceso al cuidado infantil y la educacién informes sobre la preparacion escolar.

temprana voluntaria de alta calidad desde el nacimiento, para

todos los nifios desde que nacen, independientemente del 6. Proveer un mayor apoyo a Read Charlotte y asegurar que
ingreso familiar después del logro de #1 y #2. los recursos necesarios estan disponibles para implementar

las estrategias identificadas.

7. Aumentar la matricula de nifios pequefios latinos en programas de cuidado infantil de calidad y en programas de educacién
de pre-k publicos y privados.

8. Promover una mayor integracion racial de nuestros programas de cuidado infantil y pre-k para comenzar a construir
relaciones interraciales y la confianza desde una edad temprana.

Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

» Completar una evaluacion financiera de las opciones para ampliar el acceso a la educacion temprana en el condado de
Mecklenburg. Este estudio es financiado por el Concilio Ejecutivo de Liderazgo de Charlotte (CELC), y encabezado por el
condado de Mecklenburg, con los hallazgos previstos en el 2017

» Explorar la posibilidad de utilizar un aumento del impuesto local sobre las ventas para expandir la educacién durante la
infancia temprana.

* Completar e implementar los hallazgos del estudio de viabilidad “Feasibility Study of Pay For Success”, del condado de
Mecklenburg como mecanismo de financiamiento para mejorar y ampliar el acceso al pre-k para nifios de cuatro anos. El
estudio es financiado por el Departamento de Educacion y se anticipan sus hallazgos para el 2017/principios del 2018.

» Desarrollar y ejecutar una estrategia de financiamiento integral para proveer un mayor acceso al cuidado infantil temprano
de calidad para nifios desde recién nacidos hasta los cuatro afios y pre-k publico para nifios de cuatro afios basado en los
dos estudios anteriores.

* Cuantificar los costos y las consecuencias para la comunidad si no se proporciona un mayor acceso.




» Abogar por mas fondos y reembolso de tarifas de cuidado infantil y pre-k publico a nivel federal y estatal.
» Abogar por un aumento de los fondos para el pre-K publico a nivel federal, estatal, y en particular, del condado.

* Identificar y convocar a lideres comunitarios latinos para que identifiquen las barreras de acceso y para informar las
estrategias para aumentar el conocimiento entre las familias hispanas sobre la importancia del aprendizaje temprano en'y
fuera del hogar.

PROFESIONALES DE CUIDADO INFANTIL Y EDUCACION TEMPRANA:
APOYO Y FORTALECIMIENTO

Al evaluar el asunto del cuidado infantil, es imperativo que mantengamos un énfasis en la calidad de la experiencia
de cada nifio. Exigir cuidado infantil de alta calidad puede ser un desafio cuando el salario promedio por hora de un maestro
de cuidado infantil es de $11 por hora y $8 por hora para los asistentes de maestros. La rotacién de empleados en este
campo es comprensiblemente alto, casi una cuarta parte de los maestros de cuidados infantiles a tiempo completos y
asistentes de maestros dejaron sus centros en el Ultimo afio.

DE MANERA IMPORTANTE, MUCHOS TRABAJADORES DE
CENTROS DE CUIDADO INFANTIL SON PADRES, INTENTANDO
LLEGAR A FIN DE MES Y MANTENER A SUS HIJOS. ANTE

LOS BAJOS SALARIOS, CASI UNA TERCERA PARTE DE ESTOS
TRABAJADORES RECIBEN ALGUN TIPO DE ASISTENCIA PUBLICA.

Asi como una inversion en el cuidado infantil y
la educacién temprana fortalecera nuestra futura fuerza
trabajadora y creara una base firme para un prospero
Charlotte-Mecklenburg, una inversion en los profesionales
gue cuidan y educan a nuestros nifios mas pequefios
fortalecera y mejorara la calidad del cuidado infantil y
los programas educativos disponibles. A medida que
avanzamos, debemos enfocarnos en la compensacion,
la educacién y el desarrollo profesional de nuestra fuerza
trabajadora en el area de cuidado infantil y de educacion.

El trabajo de educar a nuestra préxima generacion
de lideres, creadores e innovadores debe ser entendido y
apoyado como una noble profesion. Ademas, Charlotte-
Mecklenburg debe acoger y apoyar la floreciente diversidad
de nuestra comunidad aumentando las competencias
culturales y la diversidad lingtiistica de nuestra fuerza
trabajadora en el campo de la infancia temprana para poder
servir mejor a los nifios y familias de todos los origenes,
razas y grupos étnicos.

Cuando se compara la matricula de nifios afroamericanos y blancos en centros de cuidado infantil con licencia a la
matricula de nifios latinos, los latinos estan subrrepresentados. En parte, esto puede deberse a la falta de educadores latinos
en estos programas. Es posible que sea menos probable que las familias latinas matriculen a sus hijos en programas donde
no vean personas que se parezcan a ellos o que hablen espafiol.

Como consecuencia, la contratacion y capacitacion de profesionales latinos puede convertirse en una trayectoria
para una mayor matricula de los nifios latinos. El dominio cultural debe ser parte del desarrollo profesional de todos los
maestros de cuidado infantil y educacién temprana con el fin de servir a una matricula cada vez mas diversa.




ESTRATEGIA D DEL GRUPO DE TRABAJO:

Fortalecer la fuerza laboral del sector del cuidado

infantil y la educacion temprana para mejorar la calidad

y las experiencias del cuidado infantil y la educacion
temprana disponibles para los nifios entre las edades

desde recién nacidos hasta los cinco afios.
Recomendaciones Clave:

1. Mejorar la compensacion y los beneficios de los
proveedores de cuidado infantil y educacion temprana.

2. Expandir el numero de proveedores de cuidado infantil
y educacion temprana con certificaciones, credenciales y
grados.

3. Aumentar el acceso al desarrollo profesional continuo para
los proveedores de cuidado infantil y educacién temprana
que sea sensible a su limitado tiempo y recursos financieros,
asi como sus necesidades educativas.

4. Grow the cultural and linguistic diversity of our early care
and education workforce to better serve our Latino children
and families.

Tacticas de Implementacién y
Consideraciones de Politica:

» Determinar el costo de aumentar la remuneracion de la
fuerza laboral de cuidado infantil a una comparable con el
personal educado en los pre-k publicos, Head Start y Early
Head Start para reducir la rotacion en la fuerza laboral de los
centros de cuidado infantil y educacion temprana.

« Investigar las estrategias publicas y privadas que han
aumentado la compensacion de la fuerza laboral de los
centros de cuidado infantil y educacion temprana sin
aumentar los costos de cuidado infantil para las familias.

e Buscar estrategias para aumentar el accesoy la
participacion de la fuerza laboral de centros de cuidado
infantil y educacion temprana a oportunidades de aprendizaje
pre-servicio, en servicio, educacion continua y educacion
superior, ademas del aprendizaje entre compafieros.

e Aumentar el acceso a la consulta, el entrenamiento y los
mentores en las aulas y en los programas disponibles para
los maestros / proveedores de cuidado infantil y educacion
temprana a fin de reforzar el uso del desarrollo temprano
del cerebro y las practicas de alfabetizacién basadas en la
evidencia.

* Fortalecer la fuerza trabajadora en el area de cuidado
infantil y educacién temprana para mejorar la calidad y las
experiencias del cuidado infantil y la educacion temprana
disponibles para nifios desde recién nacidos hasta los cinco
afios.

 Capacitar a todos los educadores infantiles sobre los
indicadores “listos para la escuela”.

* Involucrarnos con organizaciones de la comunidad y casas
de fe que sirven a nuestra poblacion latina para aumentar

la concientizacion sobre la necesidad de los educadores
infantiles latinos y promover la profesion.

* Crear estrategias de reclutamiento y apoyo para los latinos
interesados en ingresar al campo, incluyendo tener mas
educadores infantiles bilingles.

» Expandir el reclutamiento y apoyo al curriculo integrado
del Colegio Comunitario Piedmont Central (CPCC) que se
enfoca en los estudiantes de inglés como segundo idioma
(ESL) y combina la instruccién de ESL con los cursos
necesarios para aprobar el examen de certificacion de
infancia temprana.



DESARROLLO TEMPRANO DEL CEREBRO:
CONSTRUYENDO UNA BASE SOLIDA PARA LA VIDA

Los padres, tutores y cuidadores juegan un papel
crucial, como los primeros maestros de un nifio, en promover
positivamente el desarrollo temprano del cerebro, la salud social
y emocional, y la alfabetizacion temprana. Mas alla del hogar,
la participacion en el cuidado infantil de alta calidad y otros
programas de aprendizaje temprano enriquecen las primeras
experiencias de los nifios pequefios durante una ventana
critica cuando el cerebro se esta desarrollando a un ritmo sin
precedentes. Una “arquitectura del cerebro” firme establece las
bases para el posterior desarrollo emocional, fisico, intelectual
y social. Estos cimientos comienzan antes de que nazca un
nifio y son impactados por el cuidado prenatal de una madre.

Luego del nacimiento, las experiencias emocionales saludables
desempefian un papel central en la construccion de esta
arquitectura, el 90 por ciento de la cual ya esta desarrollada a
los cinco afios. El estrés puede socavar este proceso en los
nifios. Los nifios que viven en la pobreza, que pueden sufrir
periodos prolongados de inestabilidad, a menudo experimentan
estrés toxico, dejandolos vulnerables a enfermedades fisicas

y mentales mas adelante en la vida. La confiabilidad del
cuidado infantil y la educacion temprana de alta calidad y

otros programas de aprendizaje temprano en la infancia
proporcionaria un cierto alivio a la incertidumbre.

Los padres y las familias deben participar como colaboradores y lideres en la creacién e implementacion de soluciones
para mejorar la competencia socio-emocional de sus hijos, el lenguaje y el desarrollo de la alfabetizacion. Una manera impactante
de lograr esto es mediante el fortalecimiento de la capacidad del cuidado infantil, programas de pre-K publico, escuelas y
proveedores para involucrar efectivamente a las familias de una manera significativa. Al proporcionar apoyo a los padres, tales
como servicios gratuitos de libros, acceso a educacién para adultos y grupos de apoyo, establecemos bases solidas sobre las
que los proveedores de cuidado infantil y educacién temprana pueden construir. Es igualmente importante que proporcionemos a
los padres un mayor acceso a las pruebas de desarrollo para sus hijos para ayudarlos a identificar los retrasos en el aprendizaje,
problemas de vision y otros problemas que pueden afectar la preparacion escolar y permitirles buscar ayuda mas temprano que
tarde.

Ayudar a los padres a compensar el costo del cuidado infantil y educacion temprana les permite desplazar mas recursos a
servicios de apoyo fuera del entorno de cuidado infantil y educacién temprana. El acceso a estos recursos puede ayudar a reducir
la ansiedad tanto para las familias como para los nifios.

ESTRATEGIA E DEL GRUPO DE TRABAJO:
Apoyar a los padres y a otros cuidadores que son los primeros maestros de los nifios, en promover positivamente el
desarrollo temprano del cerebro, la salud social y emocional, y la alfabetizacion temprana desde el nacimiento.

Recomendaciones Clave:

1.Educar a los padres, educadores infantiles y otros
cuidadores sobre la importancia del desarrollo positivo
temprano del cerebro, el desarrollo socio-emocional y

la alfabetizacion temprana y proporcionar capacitacion
sobre como apoyar mejor e interactuar con sus hijos desde
temprana edad.

2. Promover las familias como colaboradores y lideres en
la creacion e implementacién de soluciones para mejorar el
desarrollo socio-emocional y el desarrollo del lenguaje y la
alfabetizacion del nifio.

3. Fortalecer la capacidad de los programas de cuidado
infantil temprano y aprendizaje temprano para involucrar

efectivamente a las familias en maneras significativas de apoyar
las habilidades socio-emocionales, y de lenguaje y alfabetizaciéon
de sus hijos.

4. Aprovechar el apoyo de otros en la comunidad para promover
el desarrollo temprano del cerebro y el desarrollo socio-
emocional y las habilidades de alfabetizacion temprana a través
de sus conexiones Unicas con los padres y los nifios.

5. Proporcionar a los padres un mayor acceso a pruebas de
desarrollo para sus hijos, a fin de que identifiquen retrasos en el
aprendizaje, problemas de vision y otros problemas que puedan
estar afectando la preparacion escolar y que les permitan buscar
ayuda mas temprano que tarde.




Tacticas de Implementacion
y Consideraciones de Politica:

* Desarrollar y lanzar una campafia publica para promover
positivamente el desarrollo temprano del cerebroy la
alfabetizacion temprana.

» Explorar un modelo piloto de un concepto de centro de
recursos familiares en la comunidad, que utiliza un enfoque
del “nifio en su totalidad” para ayudar a los nifios y los padres
a lidiar con las mdltiples variables que afectan la preparacion
del nifio para el kindergarten.

» Ayudar a los padres a desarrollar redes de apoyo entre
compaferos y dentro de sus vecindarios y comunidades,
a fin de crear un apoyo mutuo para la crianza eficaz, la
alfabetizacion temprana y la defensa de sus hijos.

» Ampliar el acceso a programas basados en la evidencia,
tales como “Raising A Reader”, en centros de cuidado
infantil, en el cuidado infantil por parte de un familiar y en
los hogares, preescolares y preescolares religiosos, y otros
entornos comunitarios.

 Alentar a mas empleadores a proporcionar licencia de
maternidad remunerada y utilizar otras practicas de empleo
qgue permitan a los padres apoyar mejor el desarrollo
temprano de sus hijos.

» Aumentar el nimero de practicas médicas y clinicas
gue brindan servicios a nifios y madres jévenes que estan
participando en el programa “Reach Out and Read”, que
fomenta la lectura activa con nifios de 0-3 afios.

* Incorporar mas habilidades de aprendizaje temprano en las
actividades de construccion del cerebro proporcionadas a
través de instituciones culturales y educativas.

» Explorar oportunidades para que el Cuestionario Edades y
Etapas (ASQ por sus siglas en inglés) esté disponible a mas
padres. (Ejemplos: Columbus Kids y Spartanburg Academy
Movement).

* Aumentar el acceso a los servicios de apoyo de desarrollo
post-revision para los nifios.

» Proveer apoyo a programas integrados de alfabetizacion
familiar en las escuelas primarias de CMS para padres y
cuidadores que integran la ensefianza del idioma inglés y
el desarrollo de habilidades basicas con el conocimiento
del desarrollo temprano del cerebro, el desarrollo social y
emocional y las habilidades necesarias para ayudar a los
padres a apoyar la educacion de sus hijos.




CAPITULO IV: SEGUNDO ELEMENTO

PREPARACION PARA LA
UNIVERSIDAD Y UNA CARRERA

Un estudio reciente del Centro de Educacion y Trabajo de la Universidad de Georgetown informa que de los 7.2
millones de empleos perdidos durante la Gran Recesion, el 78 por ciento eran de trabajadores con educacion de escuela
secundaria o0 menos. La mayoria de los nuevos trabajos creados durante la reciente recuperaciéon han ido a los empleados
con alguna forma de educacion postsecundaria o capacitacion. Esta pérdida ha dejado a muchos de los trabajadores
menos educados desempleados o subempleados. Dos de cada tres nuevos puestos de trabajo ahora requieren algun nivel
de credenciales de educacion postsecundaria, un grado asociado, un titulo de cuatro afios, o postgrado. (15) Muchos de
los empleos actuales estan en riesgo de quedar obsoletos, como producto de nuevas innovaciones en la automatizacion y
otros avances tecnologicos. Por ejemplo, en el 2016, Walmart eliminé 1,500 puestos de trabajo en el area financiera y de
contabilidad de la parte administrativa debido a las eficiencias que la automatizacion ha hecho posible. A través del espectro
del empleo, las maquinas se estan convirtiendo rapidamente en los trabajadores del futuro. Los estudiantes necesitan estar
preparados para nuestras necesidades de mano de obra que cambian rapidamente.

NOTA ESPECIAL CON RESPECTO

A LOS iNDICES DE GRADUACION
EN COMPARACION CON LA
HABILIDAD Y PREPARACION PARA
LA UNIVERSIDAD/CARRERA:

Fuente: CMS

Nosotros tenemos mucho que celebrar en Charlotte-
Mecklenburg con respecto a nuestras tasas de graduacion de
la escuela secundaria. En 2010, nuestra tasa de graduacion
se mantuvo en torno al 70 por ciento. Hoy, a través de una
variedad de tacticas exitosas, la tasa se acerca al 90 por
ciento. De hecho, CMS ahora supera el promedio del estado
por varios puntos porcentuales. Aunque mas estudiantes estan
saliendo de la escuela secundaria con un diploma, estamos
preocupados por aquellos estudiantes que se gradian sin
las habilidades necesarias para tener éxito en oportunidades
postsecundarias. Por ejemplo, el Colegio Comunitario de
Central Piedmont (CPCC por sus siglas en inglés) indica que
en el pasado reciente, aproximadamente el 70 por ciento de
los graduados del CMS que ingresan al CPCC necesitan
cursos para remediar las deficiencias en matematicas y/o
lectura antes de poder tomar cursos de nivel universitario. Ese
porcentaje esta empezando a disminuir debido a las recientes
medidas que esta tomando el CMS y el CPCC.

Para que nuestras recomendaciones en esta
seccion tengan un impacto significativo, instamos al CMS
a que continde sus esfuerzos para aumentar las tasas de
graduacioén. Sin embargo, esperamos que el sistema escolar
aplique la misma tenacidad para identificar e implementar
estrategias dirigidas a asegurar que los estudiantes se
graduen con las destrezas y habilidades necesarias y las
competencias en las materias.




Es dificil sefialar la combinacion precisa de factores que aseguran que un
joven avance hacia una carrera exitosa. Durante demasiado tiempo, el objetivo de
lograr un titulo universitario se llevo a un nivel tan alto, que los jévenes interesados
en otras oportunidades de carrera a menudo se perdian en el énfasis. Nosotros
reconocemos la importancia de la universidad, pero no debe ser la Gnica opcion
que promovamos para las oportunidades econdmicas. Un mercado de trabajo que
cambia rapidamente ha abierto otras vias para equipar a nuestros estudiantes con
las habilidades y la educacion que necesitaran para construir y apoyar a las familias
présperas. Con mas y mas trabajos de habilidad intermedia bien pagados — trabajos
gue requieren mas educacion y capacitacion que un diploma de escuela secundaria
pero menos que un titulo universitario de cuatro afios — nosotros debemos cambiar
la mentalidad en torno a la educacion técnica y los colegios comunitarios. Debemos
alentar mas a nuestros estudiantes de todos los niveles de ingresos a seguir estas
opciones educativas practicas y beneficiosas.

Segun la Oficina de Estadisticas Laborales, se estima que el 37 por ciento
de todos los nuevos puestos de trabajo creados entre el 2013 y el 2017 son de
habilidad intermedia. Muchos de estos trabajos ofrecen salarios mas altos que los
que requieren un grado de cuatro afos. Estos certificados y grados alternos también
vienen sin la deuda invalidante que a menudo va de la mano con una educacion de
cuatro afios (0 mas).

Incluso con los trabajos técnicos que estan disponibles hoy, nuestra
comunidad y region experimentd una pérdida significativa de trabajos en la
manufactura en las pasadas décadas y no nos hemos olvidado de esa parte de la
historia. Los padres de nifios que ahora estan listos para explorar las oportunidades
de educacion postsecundaria estan reacios a animar a sus hijos a seguir una carrera técnica; solo el 35 por ciento ha
afirmado que fomentaria este tipo de carrera.'® Sin embargo, los trabajos técnicos que estan disponibles hoy en dia parecen
muy diferentes y requieren habilidades mas complejas que aquellas perdidas anteriormente en el sector manufacturero.

Trabajos por Nivel de Habilidad, Carclina del Norte, 2014-2024 Trabajos por Nivel de Habilidad, Carolina del Norte, 2015

La demanda por los trabajos
de habilidad media es fuerte

Cincuenta y cinco por ciento de todos los trabajos
en el 2015 eran de habilidad media

La demanda por los trabajos de habilidad
intermedia se mantendra sélida

Entre el 2014-2024, el 50 por ciento de los puestos
vacantes serdn de habilidad intermedia
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Trabajos y Empleos por Nivel de Habilidad, Carclina del Norte, 2015

D 1 r 1ol Trabajos de alto nivel de habilidad _
de hnbilid?::l ime.l_'mediu Trabajadores con alto nivel de habilidad _

Los lrubc!ios de habilidad Trabajos de nivel de habilidad intermedio

\rlﬂarmedlu representan el 55 por Trabajadores con nivel de habilidad intermedio

ciento del mercado laboral de

Carolina del Morte, pero solo el i L. "

44 por ciento de los F:mbu]udores Trabajos de bajo nivel de habilidad _
del estado estan capacitados para Trabajadores con bajo nivel de habilidad
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APRENDIZAIJE Y PREPARACION CONECTADOS A LA CARRERA:
LOS CAMINOS DE LA “PROXIMA GENERACION”

Nuestra comunidad debe poner una mayor prioridad en exponer a
los nifios a opciones de carreras viables y las diferentes trayectorias para
llegar alli. Esta exploracion y reflexion sobre la carrera debe comenzar
mucho antes (alrededor del tercer grado) y ocurrir mas a menudo. Para
ello, debemos esforzarnos en reproducir, expandir y mejorar las academias
vocacionales y otros modelos de vias que proporcionen una secuencia clara
de cursos académicos y técnicos, experiencias de aprendizaje en el trabajo,
asesoramiento intencional de carrera y oportunidades para desarrollar
habilidades y obtener credenciales que satisfagan las necesidades actuales y
futuras de los empleadores de la region.

Ademas, debemos dar a mas estudiantes de escuela secundaria
acceso a un aprendizaje acelerado y oportunidades de inscripcion doble
(inscripcion simultanea en la escuela secundaria y la universidad), lo que les
permite tomar cursos universitarios antes de graduarse. El programa de Nivel
Avanzado (AP, por sus siglas en inglés) y el Bachillerato Internacional (1B,
por sus siglas en inglés) son ejemplos particularmente eficaces de cursos
que presentan a los estudiantes la oportunidad de participar en un estudio
académico riguroso con el potencial de obtener créditos universitarios.

Para asegurar que cada estudiante avance hacia una trayectoria de carrera
productiva, Charlotte-Mecklenburg se beneficiaria enormemente de aumentar el
numero de estudiantes de bajo nivel socioeconémico matriculados en cursos de
preparacion universitaria de nivel superior y que completen los mismos.

Aunque es importante destacar todas las oportunidades educativas,
no solo los titulos de institutos o universitarios de cuatro afios, también
es importante que las habilidades técnicas perfeccionadas en la escuela
secundaria, cuando estén disponibles, vayan acompafadas por la inscripcién
simultanea en los programas de certificacion de la industria antes de graduarse.
Estas certificaciones ciertamente se pueden obtener después de la graduacién
de la escuela secundaria, pero en la medida en que podemos estructurarlos
en la experiencia de la escuela secundaria, los estudiantes encontraran
trayectorias mas rapidas a las carreras.

ESTRATEGIA F DEL GRUPO DE TRABAJO:

Ampliar el alcance y el acceso a la universidad de alta calidad y las vias de una carrera que ofrecen nuestras
instituciones K-12 y de educacion superior, asegurando que todos los estudiantes tienen acceso y apoyo para
toda la gama de oportunidades.

Recomendaciones Clave:

1. Reproducir, expandir y mejorar las academias vocacionales y otros modelos de trayectorias que proporcionan una
secuencia clara de cursos académicos y técnicos, experiencias de aprendizaje en el trabajo, orientacion intencional sobre
las carreras y oportunidades para desarrollar habilidades y obtener credenciales que satisfagan las necesidades actuales y
futuras de los empleadores de la region.

2. Permitir que mas estudiantes tengan acceso al aprendizaje acelerado y a las oportunidades de inscripcion doble, y hacer
gue se puedan acumular mas créditos de la escuela secundaria a la universidad, de manera que los cursos de escuela
secundaria cuenten para obtener credenciales de educacion post-secundaria especificas.

3. Aumentar el numero de estudiantes de bajo nivel socioeconémico matriculados en los cursos de preparacion universitaria
de nivel superior.

4. Explorar las opciones de financiamiento para asegurar que cada estudiante de educacion técnica y vocacional (“Career
and Technical Education”/CTE) tenga la capacidad financiera para obtener una certificacion.




Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

* Considerar la posibilidad de crear una posicion de liderazgo

en CMS que se enfoque en la expansion del papel del
desarrollo de la fuerza laboral y del aprendizaje en el trabajo,
y en la creacion de alianzas de colaboracion con el gobierno,
los sectores industriales locales, organizaciones sin fines de
lucro y educacion superior para expandir las oportunidades
de aprendizaje de la “préxima generacion” para los jévenes
de CMS.

» Asegurar que todas las escuelas secundarias ofrezcan

un nimero minimo de cursos de AP/IB y proporcionen los
apoyos necesarios para que los estudiantes tengan éxito en
ellos.

» Apoyar una nueva politica para asegurar que cada
academia vocacional de CMS tenga una junta de directores
activamente involucrada, compuesta por accionistas de las
industrias, que estan liderando, abogando por la formacion
y las practicas remuneradas, apoyando las academias
vocacionales y responsabilizando a la institucion.

 Continuar mejorando y aumentando las opciones de CTE
enfocadas en la industria para mas estudiantes de CMS
en colaboracién con la industria y programas de educacion
superior.

 Lanzar una campafa de reclutamiento para alentar a mas
estudiantes elegibles y de bajo nivel socioeconémico a
aprovechar el programa de Career and College Promise del
estado, que permite a los estudiantes de escuela secundaria
obtener créditos universitarios gratis en CPCC durante su
penultimo y dltimo afio de escuela secundaria.

* Crear / implementar una estrategia de comunicacion para
reducir el estigma y los prejuicios culturales asociados con
la educacién vocacional y los programas de certificados sin
grado que conducen a oportunidades de trabajo de habilidad
intermedia.

* Integrar plenamente el espiritu empresarial como parte
de una estrategia mas amplia de preparar a los estudiantes
para que tengan carreras productivas y un nivel alto de
habilidades.

* Fortalecer y ampliar los acuerdos de articulacion y las
colaboraciones entre CMS, CPCC y UNC Charlotte.

AVANZANDO EN SU CARRERA PROFESIONAL:
LA IMPORTANCIA DE LA ORIENTACION VOCACIONAL

Y SOBRE LA UNIVERSIDAD

Los estudiantes necesitan ayuda para entender
y havegar por trayectorias emergentes y divergentes y
oportunidades profesionales. Concretamente, necesitan:
a) tomar conciencia de la amplia gama de empleos y
carreras que satisfagan las necesidades cambiantes del
lugar de trabajo; b) aprender como conectar sus intereses
y habilidades con una trayectoria educativa que conduzca
a oportunidades gratificantes en su eleccion de carrera, y
¢) navegar las opciones de educacion post-secundaria, los
procesos de matricula y de solicitar ayuda financiera.

Sabemos que cuando los estudiantes comienzan a
pensar en la universidad o en el camino hacia una carrera
cuando cursan el penultimo o ultimo afio de escuela
secundaria, se les estad haciendo demasiado tarde. Esto

“;POR QUE EMPACARIAS TUS
MALETAS Y ENTONCES LUEGO
DECIDIRIAS A DONDE VAS? ESO ES

LO QUE HACEN NUESTROS HiJOS EN
EL SISTEMA EDUCATIVO. LA MAYORIA
DE LOS NINOS ESTAN TOMANDO
DECISIONES SOBRE LO QUE QUIEREN
HACER PRACTICAMENTE SIN
INFORMACION, Y NO HAY CONTEXTO
PARA SU EDUCACION.”

CLIFTON VANN,
LIVINGSTON & HAVEN




tiene que suceder mucho antes, comenzando como una secuencia planificada de actividades y experiencias que comienzan
en la escuela primaria. Algunos estudiantes tienen la suerte de tener padres que los pueden ayudar a navegar este proceso.
Ellos matriculan a sus hijos en campamentos o clases enfocadas en la carrera, aprovechan sus redes de amigos y colegas
para exponer a sus hijos a opciones de carrera y construyen sobre su propia educacion universitaria y experiencias de
preparacion para ayudar a guiar a sus hijos por el camino. Otros estudiantes, particularmente aquellos con padres que no
han ido a la universidad y no saben como ayudar, necesitan un apoyo mucho mayor en el desarrollo de sus aspiraciones de
carrera'y como navegar por este camino. Para estos estudiantes, el papel de nuestros consejeros de orientacion escolar y
los especialistas en desarrollo vocacional es de vital

importancia.

Sin la orientacion suficiente, los estudiantes

pueden tomar pobres decisiones sobre su futuro.

Aunque tenemos muchos consejeros académicos en

nuestras escuelas, a menudo no estan preparados

0 no tienen la capacidad de proporcionar el nivel de

orientacion profesional que sus estudiantes necesitan.

Ellos pueden carecer de los conocimientos mas

actualizados sobre las opciones de carrera y las

trayectorias educativas asociados con ellas. Ellos

también pueden no tener acceso a herramientas que

proporcionen informacion sobre los mercados laborales

actuales y futuros, las vias de carrera y los requisitos

de trabajo. Ademas, en algunos casos, los consejeros

— asi como los maestros y los administradores —

pueden traer involuntariamente sesgos culturales a sus

interacciones con los estudiantes, haciendo que tengan expectativas mas bajas para algunos, limitando asi las opciones
que ellos promueven. CMS ha comenzado recientemente a utilizar el adiestramiento de “Desmantelar el Racismo” con su
personal para hacer frente a este sesgo implicito y los planes para continuar con este trabajo, algo que animamos.

De todos los desafios significativos para el asesoramiento vocacional y de la universidad, el mayor es la proporcion
de consejeros académicos por estudiantes. La Asociaciéon Americana de Consejeros recomienda una proporcion promedio
de un consejero por cada 250 estudiantes de escuela secundaria y los grados anteriores. La proporcion de consejeros por
estudiantes en CMS es mucho mayor. En el afio escolar 2015/2016, las proporciones de consejeros en CMS fueron las
siguientes:’

e Escuela primaria: 525 estudiantes por un consejero
e Escuela intermedia: 380 estudiantes por un consejero
e Escuela secundaria: 395 estudiantes por un consejero

CMS reconoce la brecha y continlia buscando financiamiento para contratar a mas consejeros. El presupuesto del
2016/2017 de CMS incluy6 34 nuevos puestos de consejeros.

En CPCC, la proporcién estudiante/consejero es 514:1. A pesar de los desafios que esto crea, los consejeros y
asesores trabajan duro para ofrecer servicios eficaces de asesoramiento y consejeria. La mayoria de los estudiantes son
de primera generacién y a menudo tienen desafios en la transicion a la universidad, en especial en lo que se refiere a la
seleccion de cursos y programas. Muchos estudiantes necesitan ayuda adicional para explorar opciones viables. Es dificil
monitorear y supervisar las decisiones y el progreso de un gran nimero de estudiantes segun se ajustan a la universidad y
compaginan una multitud de exigencias y responsabilidades cuando hay limitaciones de personal. A menudo, los estudiantes
se matriculan en cursos basicos o de educacion general sin entender el nivel de rigor asociado con el curso o la aplicabilidad
del curso a cualquier programa especifico u objetivo de transferencia. Ayudar a los estudiantes a tomar decisiones
informadas sobre su educacion es una estrategia critica para aumentar el éxito estudiantil en la escuela secundaria y mas
alla.




ESTRATEGIA G DEL GRUPO DE TRABAJO:

Equipar a todos los estudiantes y sus
padres con la informacion y la orientacion
que necesitan para entender y navegar
por multiples trayectorias universitarias y
profesionales, preparacion y procesos.

Recomendaciones Clave:

1. Asegurarse de que todos los estudiantes, comenzando en la escuela
intermedia o antes, estén expuestos y entiendan como navegar por los
caminos hacia una carrera y el proceso de matricularse para la educacién

post-secundaria.

2. Aumentar el numero de consejeros académicos / asesores dedicados
a la orientacién universitaria y vocacional que estan disponibles para los
estudiantes en cada escuela de CMS, cumpliendo la proporcion promedio de

estudiante /consejero de 1:250, recomendada por la industria.

3. Ampliar el conocimiento, la capacidad y la competencia cultural de los consejeros académicos, asesores, coordinadores
de desarrollo vocacional, maestros y mentores cercanos en los diversos caminos y tendencias universitarias y vocacionales,
y asegurarse de que tengan las herramientas para ayudar a los estudiantes y sus padres a entender y conectarse con la

universidad y las oportunidades de vias hacia una carrera.

4. Aprovechar los recursos de las organizaciones sin fines de lucro y de la comunidad para aumentar el asesoramiento

universitario y profesional en nuestras escuelas.

Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

eIncluir y apoyar fondos para consejeros académicos
adicionales en presupuestos futuros de la CMS para lograr la
proporcion recomendada de consejero / estudiante.

e Proporcionar una progresion de la concientizacion sobre
una carrera y planificar el apoyo para todos los estudiantes,
comenzando con la concientizacién sobre una carrera desde
la escuela primaria, la exploracion de carreras en la escuela
intermedia y el desarrollo intencional de las habilidades en la
escuela secundaria y mas alla.

« Reforzar las oportunidades de desarrollo profesional

en curso para mejorar los conocimientos y habilidades
relacionados con las trayectorias vocacionales especificas y
la educacion y los requisitos de la industria asociados a las
mismas.

* Hacer que mas consejeros, asesores, maestros y
administradores de CMS participen en la capacitacion
sobre los prejuicios implicitos para desafiar los estereotipos
ocupacionales y las interacciones con los estudiantes sobre
las aspiraciones y preparacion para la universidad y la
carrera.

 Evaluar la necesidad de que una entidad coordinadora
provea desarrollo profesional en las trayectorias de carrera
y tendencias del mercado de trabajo a las instituciones
educativas locales y agencias de la fuerza laboral para

asegurase de que la informacion, los datos y las mejores préacticas
comunes sean compartidas.

» Explorar las oportunidades para que una firma de consultoria
colabore con CMS a fin de desarrollar una hoja de ruta para

el futuro de los programas de CTE y la participacion de la
comunidad.

» Expandir agresivamente los programas de mentores en el
trabajo para asegurar que cada estudiante tenga una trayectoria
de carrera tangible.

* Aumentar las oportunidades para que los profesores y
consejeros participen en practicas de verano en la industria a
fin de que aprendan cémo contextualizar el aprendizaje con los
estudiantes.

» Aprovechar los medios sociales y las herramientas tecnoldgicas
para aumentar la conciencia y el conocimiento al navegar las
trayectorias hacia una carrera.

» Ampliar el acceso a programacion de tiempo de calidad fuera de
la escuela, que integre el apoyo académico con el conocimiento
sobre las carreras, la exploracion, y preparacion y conecte a los
estudiantes de los mas bajos niveles socio-economicos a las
oportunidades.

* Aumentar el apoyo que se ofrece a través de programas como el
College Advising Corps.




APRENDIZAJE, PASANTIAS REMUNERADAS Y OTRAS OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAIJE EN EL TRABAJO: APRENDER Y GANAR

Una de las maneras mas importantes en que los estudiantes de escuela secundaria y universitarios pueden
acelerar su preparacion para la carrera y cultivar un mayor capital social es a través de aprendizajes, pasantias de calidad
y remuneradas y otras oportunidades de aprendizaje en el empleo. Los programas de capacitacion ofrecidos a través de
Red Ventures, Siemens, Bosch, Apprenticeship Charlotte y otros, benefician tanto a los estudiantes como a los empleadores
al combinar las experiencias en el aula y en el trabajo. Programas como estos enlazan a los estudiantes con la formacion
remunerada, lo que lleva a obtener credenciales y oportunidades de empleo. El Grupo de Trabajo cree firmemente que la
adaptabilidad de estos tipos de programas es una estrategia revolucionaria para las oportunidades econdmicas. Por lo tanto,
pedimos a nuestros sectores empresariales y educativos que disefien e implementen un plan que amplie dramaticamente los
programas de aprendizaje en el trabajo. Tenga en cuenta que esta convocatoria
es para empleadores de todos los tamafios: grandes, medianos y pequefios. »

”gIN APLICACION,
Mas alla de este trabajo programatico, necesitamos una mayor colaboracion I. S PRINCIPIOS
entre los empleadores y nuestras instituciones educativas para integrar la teoria y E IDEALES Ng

la préactica relevantes al desarrollo de habilidades en el aula. Estos enfoques darian TIENEN NIN UNA
a los estudiantes una ventaja de desarrollo y afiade valor practico a medida que INFLUENCIA NI SE
contintan en su trayectoria hacia la carrera de su eleccion. BU DE PONER A

El transporte puede ser un desafio para algunos estudiantes. Sin transporte,
es posible que los estudiantes no puedan participar de los aprendizajes y las JOHN
practicas remuneradas. Los empleadores y las escuelas deben considerar esta
barrera al conectar a los estudiantes con las oportunidades de aprendizaje en el
trabajo y ayudar a los estudiantes a superar este desafio.

ESTRATEGIA H DEL GRUPO DE TRABAJO:

Consolidar el apoyo de la comunidad para desarrollar e implementar un plan multifacético a fin de aumentar
las oportunidades de aprendizaje remunerado en el trabajo para los estudiantes.

Recomendaciones Clave:

1. Aumentar el conocimiento y apoyo de la comunidad a las oportunidades de aprendizaje, pasantias remuneradas y otros
programas de aprendizaje en el trabajo.

2. Crear la infraestructura necesaria y el compromiso de los empleadores para implementar y aumentar las oportunidades de
aprendizaje en el trabajo para crear al menos 10,000 oportunidades al afio para las escuelas secundarias de CMS. La meta
recomendada es tener 1,000 oportunidades para el 2018, 4,000 para el 2020 y 10,000 cuando se complete la iniciativa.

3. Aumentar la participacion de los empleadores en desarrollar y ayudar a impartir cursos que incorporen el conocimiento y
desarrollo de habilidades especificas del sector.

4. Exigir a cada estudiante que complete una experiencia académica de carrera formal que reciba una pasantia remunerada
como proyecto final de su carrera en la escuela secundaria. Requerir, ademas, que cada estudiante de escuela secundaria
de CMS, si es un estudiante de la academia vocacional, reciba una experiencia significativa de aprendizaje en el trabajo
antes de que se gradue.

5. Proveer pasantias remuneradas para estudiantes de alto rendimiento, estudiantes universitarios de bajos ingresos
matriculados en colegios universitarios y universidades locales. También se necesitan oportunidades de aprendizaje en el
trabajo para estudiantes universitarios matriculados en programas a nivel de certificado en CPCC.

6. Asegurar que los estudiantes aprovechen las oportunidades de aprendizaje en el trabajo abordando las barreras
estructurales, tales como el transporte, las horas de trabajo, etc.




Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

 Organizar una red de aprendizaje compuesta por empleadores con experiencia y éxito en proveer aprendizajes, pasantias
remuneradas y otras actividades de colaboracién educativa para compartir sus conocimientos, lecciones aprendidas y
propuestas de valor con otros empleadores, y proveer orientacién entre los compafieros.

« Evaluar la necesidad de un intermediario o coordinador para promover, construir y mantener alianzas de colaboracion con
K-12, instituciones de educacion superior, sectores industriales locales y organizaciones sin fines de lucro.

 Crear mas oportunidades previas al aprendizaje en CMS o CPCC para ayudar a los estudiantes y trabajadores a entender
como cumplir con los requisitos y prepararse para los programas de aprendizaje.

» Reconocer publicamente y celebrar a los empleadores que apoyen el aprendizaje en el trabajo y otros trabajos

colaborativos con la educacion.

 Desarrollar estrategias para abordar las barreras de transporte a fin de que los estudiantes tengan acceso a programas de

aprendizaje y oportunidades de pasantias.

APOYO PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE PRIMERA
GENERACION: AYUDANDOLES A MANTENERSE EN CURSO

A pesar de la creciente importancia de la educacién
post-secundaria, existe una gran brecha en las tasas de
graduacion universitaria entre los estudiantes con historial
de bajos ingresos y aquellos de familias de ingresos mas
altos. Un informe del Instituto Pell indica que sélo el 21 por
ciento de los estudiantes universitarios de las familias del
quintil de ingresos mas bajos tenian un titulo universitario a
los 24 afios de edad en el 2013, en comparacién con el 99
por ciento de los estudiantes universitarios de las familias del
quintil superior.*®

ENTRE EL 10 POR CIENTO AL 40 POR

CIENTO DE LOS ESTUDIANTES QUE SE
SUPONEN VAYAN A LA UNIVERSIDAD NO SE
MATRICULAN EN UNA INSTITUCION POST-
SECUNDARIA EN EL OTONO LUEGO DE QUE
SE GRADUAN DE ESCUELA SECUNDARIA.

Esta brecha en la persistencia y completar la universidad existe por varias razones. Algunos estudiantes que fueron
aceptados en programas de dos o cuatro afios en colegios universitarios no van al salén de clases cuando comienza el curso

en el otofio. Esto se conoce como el “deshielo del verano”.

Las tasas del llamado “derretimiento veraniego”
son mas altas entre los estudiantes de familias de bajos
ingresos y moderados, asi como de los estudiantes con
menor rendimiento académico. Ellos carecen de apoyo
durante el verano y se sienten abrumados con las tareas
gue se requieren en la preparacion para la universidad en el
otofio (por ejemplo, llenar las solicitudes de ayuda financiera,
llenar formularios, asistir a la orientacion universitaria, etc.)
Otras razones a menudo citadas por los estudiantes de bajos
ingresos para no permanecer en la universidad o completarla
son:

» No estar preparado académicamente para los cursos
universitarios, ellos no han tomado los cursos mas rigurosos
en la escuela secundaria para ayudarles a tener éxito en la
universidad.

» Tomar decisiones sobre su eleccion post-secundaria a base
de informacién limitada.

* Lidiar con el rapido aumento de los costos de matricula,
lo que hace que la universidad sea inaccesible o percibida
como inaccesible.

» Desconocer de las ayudas financieras disponibles y/o que
el apoyo financiero que tienen — becas, préstamos, etc.

— no es suficiente para cubrir los costos universitarios asi
como los gastos basicos (por ejemplo, vivienda, transporte,
cuidado de nifios

* Trabajar a tiempo completo mientras asisten a la
universidad, lo que les distrae del trabajo escolar.




 Tener que hacer malabares con las responsabilidades
familiares mientras van a la universidad (por ejemplo, cuidar a los nifios y otros)

» En su familia o redes inmediatas no existe un modelo a imitar que tenga experiencia universitaria.

» No se sienten como que pertenecen en la cultura universitaria.

ESTRATEGIA | DEL GRUPO DE TRABAJO:

Ampliar y fortalecer el apoyo a los estudiantes de primera generacion y a otros estudiantes de bajos niveles
socioeconémicos que necesiten ayuda para hacer la transicion a la educacion post-secundaria y completar la
misma.

Recomendaciones Clave:

1. Reducir el potencial del llamado “deshielo del verano”, al proveer apoyo a los estudiantes previo al primer semestre de la
universidad.

2. Continuar reduciendo el numero de graduados de CMS que necesitan cursos para remediar las deficiencias en CPCC
antes de que puedan tomar cursos de nivel universitario.

3. Conectar a mas estudiantes universitarios de minorias y de bajos niveles socioeconémicos con mentores, tutorias
académicas, asistencia financiera y otro tipo de apoyo para ayudarlos a permanecer estudiando y completar su formacion.

Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:

» Ampliar la informacion sobre los programas de puentes de verano en el CPCC y otras instituciones educativas y el acceso
a ellos para ayudar a los estudiantes a seguir con sus planes.

» Explorar esfuerzos como el Programa de Aversion del Deshielo del Verano de la Camara de Comercio de Austin, en el
que los consejeros de escuelas secundarias o universitarios, y/o voluntarios se mantienen en contacto con los estudiantes
durante los meses del verano.

 Continuar alineando los requisitos para los cursos universitarios de nivel basico con los de los diplomas de la CMS.

» Administrar la evaluacion ancla de preparacion para la educacioén universitaria en el décimo grado, a fin de abordar las
carencias académicas de los estudiantes antes de la universidad.

* Crear una red de aprendizaje compuesta por
administradores del CPCC, UNC Charlotte,
Davidson College, Queens University, Johnson
C. Smith University y Johnson and Wales

para compartir y apoyar las mejores practicas,
fundamentadas en la evidencia, que mejoren la
persistencia y las tasas de estudiantes de bajos
niveles socioeconémicos que completan los
estudios universitarios.

» Encorporar mentores en mas programas de
becas que sirvan a estudiantes de bajos niveles
socioecondmicos para ayudar a mejorar los
resultados de quienes las reciben.




JUVENTUD DESCONECTADA (DE 16 A 24 ANOS):
AYUDANDO A LA RECONEXION

Mientras que la gran mayoria de los jovenes hacen una transicion exitosa a la adultez, un nimero de personas
jovenes de 16 a 24 afos estan desconectados, lo que significa que ellos no estan trabajando, ni van a la escuela o reciben
adiestramiento. Esto los coloca en un riesgo excepcionalmente alto de tener dificultades econdmicas y sociales. En el 2013,
la Medida de los Estados Unidos (“Measure of America”) estimé que unos 45,500 adolescentes y jévenes adultos en el area
metropolitana de Charlotte fueron considerados como desconectados. Esto representa aproximadamente el 14.5 por ciento
de todas las personas jovenes de 16 a 24 afios en el area metropolitana.?®

A medida en que pensamos en nuestra generacion de lideres e innovadores, no podemos perder de vista a estos

jévenes y su potencial. Ellos también tienen talentos, suefios y metas para sus vidas. Necesitamos hacer mas en nuestra
comunidad para volver a involucrar y conectar a estos adolescentes y jovenes adultos con oportunidades de educacion,
capacitacién y empleo que los llevaran a una trayectoria mas positiva.

ESTRATEGIA J DEL GRUPO DE TRABAJO:

Crear mas accesos a la educacion, la capacitacion y el empleo para nuestros jovenes desconectados.

Recomendaciones Clave:

1. Hacer que la capacitacién y la contratacion de jévenes desconectados sean una prioridad comunitaria mucho mas alta.

2. Expandir la colaboracion y las alianzas en todo el condado para que los jévenes desconectados vuelvan a involucrarse y
desarrollar enfoques nuevos e innovadores para trabajar con ellos.

3. Conectar a mas jovenes a programas de capacitaciéon donde puedan ganar dinero y aprender, que les permitan ganarse la

vida al mismo tiempo que obtienen una credencial o titulo.

4. Obtener el compromiso de los empleadores del area para dar una oportunidad a los jévenes desconectados al

proporcionarles capacitacion y/o experiencias de trabajo.

Tacticas de Implementacion
y Consideraciones de Politica:

 Desarrollar estrategias creativas de divulgacién para
conectarse con los adolescentes y jévenes adultos
desconectados e involucrarlos en el camino del trabajo, una
carrera y las oportunidades.

e Llamar a nuestra comunidad de negocios para llegar a los
jévenes desconectados con empleos de nivel basico que los
lleven a carreras significativas. Las empresas de todos los
tamafios y tipos, incluyendo a los empresarios, tienen un rol
gue desempefiar, y deben aceptar el reto para aliarse con las
agencias de desarrollo de la fuerza laboral, la CPCC y otras
organizaciones que apoyan a los jévenes desconectados.

* Proveer fondos adicionales y otro tipo de apoyo para
expandir los programas de desarrollo de la fuerza laboral
que ofrecen cursos para remediar las deficiencias y
asistencia con el GED, entrenamientos de habilidades
sociales, y oportunidades de educacion post-secundaria y
de capacitacion, incluyendo programas de aprendizaje para
adolescentes y jovenes adultos.

* Promover el espiritu empresarial como una carrera alterna
y proporcionar orientacién y apoyo financiero para ayudar a
los jovenes emprendedores a comenzar.

» Conectar a jovenes y adolescentes con adultos que
puedan ayudarlos a superar sus retos.

 Explorar iniciativas basadas en el lugar que se concentren
en la difusion y el apoyo a las comunidades donde viven un
gran namero de jévenes desconectados.

 Alentar a mas empleadores a usar politicas y practicas
de contratacion que no eliminen autométicamente la
contratacion de jévenes con antecedentes penales.

« Trabajar con la comunidad legal local para ofrecer

mas oportunidades a los jovenes y jovenes adultos con
antecedentes penales de buscar la eliminacion de su
historial, lo que los convertira en candidatos méas atractivos
para puestos de trabajo.




EXPECTATIVAS PARA EL LOGRO DE ESTUDIOS POST-SECUNDARIOS: CREAR
UN BANCO DE TALENTOS EN MECKLENBURG

Mientras buscamos aumentar el conocimiento de las mdltiples trayectorias educativas para las oportunidades de
carrera, seria poco sincero no reconocer que los altos niveles de logro educativo se correlacionan con mayores niveles de
oportunidades econémicas.

En el mercado laboral altamente competitivo de hoy en dia, un diploma de escuela secundaria sin un certificado de
capacitacién no es suficiente para tener éxito. Debemos elevar y promover activamente, a través de Charlotte-Mecklenburg,
la importancia critica de que nuestra juventud complete un grado post-secundario y/o una certificacion de la industria, para
gue puedan competir exitosamente en nuestro mercado laboral, que es cambiante y tecnolégicamente avanzado. Nosotros
debemos cultivar el inmenso talento, inteligencia y creatividad de todos los nifios para que puedan crecer a su
maximo potencial.

Si bien Charlotte-Mecklenburg tiene la suerte
de haberse comprometido a abogar por el logro de
estudios post-secundarios, carecemos de una agenda
comun para promover una cultura de preparacion para
la carrera, particularmente en los vecindarios de bajas
oportunidades. Las mejores practicas en esta area se
pueden encontrar en otras ciudades que han hecho
de esta una prioridad para toda la comunidad. En
Louisville, KY, los lideres empresariales, de educacién
y de organizaciones sin fines de lucro se reunieron
en el 2010 para lazar la campafa “55,000 diplomas”
(“55,000 Degrees”) con el objetivo de aumentar el
namero de personas en la regidén que obtienen un
titulo universitario y otras credenciales de educacion
superior. En Austin, TX, la Camara de Comercio esta
liderando en la actualidad su campana “Directo a la Universidad (“Direct to College”) con el objetivo de matricular al menos al
70 por ciento de los graduados de las escuelas secundarias publicas de la ciudad directamente en instituciones de educacion
superior. Y, a través de una colaboracion publico-privada en Boston, MA, los lideres de la ciudad han creado “Exito en
Boston (“Boston Success”), una campafia para duplicar el nimero de estudiantes de escuelas publicas que obtienen un titulo
universitario u otra credencial de educacion post-secundaria.

Para abordar como las familias pudieran pagar la educacion post-secundaria de sus hijos, muchos estados estan
participando en un creciente movimiento para crear cuentas de ahorro para nifios (CSAs por sus siglas en inglés) para todos
los nifios de kindergarten. La Camparfa para el Futuro de Todos los Nifios esta liderando este esfuerzo a nivel nacional,
basandose en la creencia de que todos los nifios, incluyendo los mas vulnerables, deberian tener ahorros destinados a que
edifiquen aspiraciones y medios financieros para un futuro que incluya la educacién post-secundaria. Las investigaciones
muestran que los estudiantes de bajos ingresos con una cuenta de ahorro universitaria desde edad temprana, tienen tres
veces mas probabilidades de graduarse.? A pesar de que la cantidad de ahorros puede ser relativamente pequefia, ayuda a
fomentar una mentalidad universitaria en el nifio y los padres.

“Di que si a la Educacion en Guilford” (“Say Yes to Education Guilford”) en el condado de Guilford, Carolina del
Norte, es otra iniciativa comunitaria en la que el apoyo a becas se pone a disposicion de todos los estudiantes de bajos
ingresos de escuelas publicas y escuelas charter. Los lideres comunitarios en el condado de Guilford lanzaron un capitulo
de “Say Yes” en el 2015; se esta estableciendo un fondo de $70 millones de ddlares para apoyar el proyecto. Nosotros
necesitamos explorar estas y otras oportunidades de becas para hacer mas accesible la educacion post-secundaria a mas
estudiantes.

Nosotros también debemos explorar y aprender de los ejemplos de colaboracion colectiva en otras comunidades.
Si no implementamos iniciativas coordinadas para reducir la brecha de logros entre los nifios de bajos ingresos y de altos
ingresos, se traducira en esperanzas limitadas, aspiraciones frustradas y talento perdido.

Al expandir nuestros apoyos y acercarnos a la educaciéon en Charlotte-Mecklenburg con la expectativa de que
todos los nifios reciban una educacién de calidad y estén preparados para una carrera productiva, aseguraremos el éxito
académico de nuestros hijos y plantaremos la semilla para el éxito econdémico futuro del condado de Mecklenburg.




ESTRATEGIA K DEL GRUPO DE TRABAJO:

Elevar y promover activamente la importancia critica de adquirir un grado postsecundario y/o una certificacion
de la industria para que nuestros jévenes puedan competir con éxito en nuestro mercado laboral cambiante y
tecnolégicamente avanzado.

Recomendaciones Clave:

1. Desarrollar y lanzar una campafia publica y una estrategia dirigida a promover la importancia de completar estudios post-
secundarios para todos los estudiantes.

2. Buscar soluciones creativas para proveer a mas jovenes apoyo financiero / becas que les permitan participar en educacion
y capacitacion post-secundaria.

Tacticas de Implementacion y Consideraciones de Politica:
» Convocar a un grupo local de colaboradores para investigar las campafas post-secundarias en otras comunidades a fin
de identificar posibles infraestructuras de liderazgo, costos, mensajes para las audiencias, qué funciona o no funciona y qué

modelos pueden ser los mejores para Charlotte-Mecklenburg.

« Dirigir, apoyar e implementar una campafia en toda la comunidad.

* Investigar la viabilidad en Charlotte-Mecklenburg de “Say Yes to Education Guilford” y otros programas universales de
ahorro para pagar estudios universitarios, y medir el interés y la voluntad de adoptarlos a nivel local.




CAPITULO V: TERCER ELEMENTO

LA ESTABILIDAD DEL NINO

Y LA FAMILIA

El sentido comun sugiere y la investigacién confirma
gue los nifios y los jovenes se desarrollan mejor en hogares
estables donde saben qué esperar y donde se sienten
seguros. La inestabilidad crea estrés y puede amenazar
el sentido de seguridad y control de los nifios y los padres
sobre sus vidas. Todos los padres hacen malabares con
las demandas de criar una familia, pero los cuidadores
gue estan experimentando la pobreza o las circunstancias
cercanas a la pobreza tienen mas retos para lidiar con estas
demandas y proporcionar entornos estables y un apoyo
constante para sus hijos. Diariamente, pueden enfrentar
decisiones dificiles: pagar por la comida o por el cuidado de
los nifios; llevar a un nifio enfermo al médico o arriesgarse
a perder su trabajo; o asistir a una reunion de padres y
maestros o encontrar un nuevo lugar para dormir esa noche.
El estrés cronico, acumulativo y potencialmente tdxico
puede ser abrumador para toda la familia y tener impactos
duraderos sobre las vidas y los resultados de los nifios. Una
encuesta de 2015 de los Maestros del Afio de cada estado,
los principales educadores de nuestro pais, identificé el
estrés familiar como la mayor barrera para el éxito escolar
para los estudiantes de K-12, seguido por la pobrezay los
problemas psicologicos. 2

Factores multiples y complejos pueden contribuir
a la inestabilidad familiar y pueden agravar entornos de
vida estresantes para nifios y jovenes. Los padres tienen la
capacidad de influir en algunos de estos factores, pero en
otros no. Después de revisar la investigacion y escuchar
las preocupaciones de las familias y los proveedores de
servicios, el Grupo de Trabajo identificé ocho factores
interrelacionados que creemos que tienen el mayor impacto
en la estabilidad del nifio y la familia y necesitan ser
entendidos y abordados holisticamente como parte de la
agenda de oportunidades de nuestra comunidad.

¢ Estructura familiar

» Formacién de una familia

 Seguridad financiera

 Acceso a vivienda asequible

 Acceso al transporte publico

* Salud mental

 Entrada en el sistema de justicia penal

» Acceso a servicios comunitarios y apoyo




ESTRUCTURA FAMILIAR:
LA IMPORTANCIA DE QUE LOS DOS PADRES SE INVOLUCREN

El estudio de Chetty identificé la estructura familiar como la correlacion mas predictiva de la movilidad
econdémica, lo que indica que los nifios que crecen en comunidades con una mayor proporcion de madres solteras son
significativamente menos propensos a experimentar movilidad ascendente que aquellos con una menor proporcion de
hogares con madres solteras. Sin menospreciar el trabajo heroico que muchos padres solteros realizan mientras ejercen
la paternidad, el trabajo y el resto de la vida sin una pareja, las estadisticas muestran que los nifios reciben beneficios y
oportunidades sustanciales a largo plazo cuando son criados en un hogar con dos padres, aun mas cuando una pareja esta
casada. Oportunidad, Responsabilidad y Seguridad, un informe bipartidista de 2015 del Grupo de Trabajo sobre Pobreza y
Oportunidad de AEI/Brookings, concluyd que un nifio criado por dos progenitores supera a sus comparieros criados en un
entorno monoparental en muchas areas claves del desarrollo, incluyendo la educacion, el compromiso social y el empleo.?
Esta solida correlacion, reforzada en numerosos estudios, suele atribuirse al aumento de los recursos econémicos, el tiempo
y el apoyo que dos padres ofrecen.

En un estudio reciente, el Centro de Investigacion
Pew indicé que en 2014, el 62 por ciento de los nifios
menores de 18 afios vivian en un hogar con dos padres
casados en los Estados Unidos — una cifra histéricamente
baja. La proporcién de nifios que viven con un solo padre
ascendia al 26%, y la proporcion de hogares con dos padres
gue viven juntos pero no casados (7%) ha aumentado
constantemente en los dltimos afios.

La participacion de dos padres, un elemento clave
en la formacioén del futuro de un niflo, ocurre comdnmente
en el contexto del matrimonio. Un estudio de Richard
Reeves, citado en el informe American Enterprise Institute
("AEI") / Brookings, dice: “Cuatro de cada cinco nifios que
empezaron en el 20 por ciento de ingresos mas bajos, pero
que fueron criados por los padres casados durante toda su
infancia, salieron del 20 por ciento inferior como adultos. Por
el contrario, los hijos criados en el 20 por ciento inferior por
un padre que permanecioé soltero durante toda su infancia
tuvieron 50 por ciento de posibilidades de permanecer alli”.
En general, los matrimonios saludables son una fuente
de estabilidad familiar y contribuyen a las perspectivas
de oportunidades econdmicas para los nifios.

Sin embargo, las tendencias actuales sugieren una desviacion continua de la estructura tradicional del ntcleo familia.
El mundo occidental ha experimentado un aumento sostenido en los hogares monoparentales durante los ultimos 40 afios.
Los Estados Unidos tienen la mayor prevalencia de hogares monoparentales, con el mayor aumento entre 1970 y 1990. En el
condado de Mecklenburg, el nimero de personas casadas descendio un 22 por ciento entre 1970 y 2015.

El Grupo de Trabajo tuvo numerosas conversaciones sobre la estructura familiar, incluido el papel de los padres en
la vida de sus hijos y la evolucién de la definicion legal del matrimonio. Este tema fue uno de los temas mas complejos que
abordamos. Algunos miembros abogaron firmemente a favor de que tomaramos una posicién firme sobre el “matrimonio para
todos” como un valor que se debe apoyar. Otros reconocieron que es poco probable que las tendencias cambiantes en la
estructura familiar se reviertan y que las realidades culturales pueden hacer que el matrimonio sea menos atractivo. Ademas,
averiguamos que donde se han intentado iniciativas que promueven el matrimonio, existen pocas pruebas conocidas de su
éxito.




Después de considerar todos los factores mencionados anteriormente, llegamos a un consenso. Creemos que la
investigacion es clara sobre el impacto positivo de criar a un nifio en un hogar con dos padres que estan casados, donde
los padres también tienen una relacion saludable. Sin embargo, el Grupo de Trabajo entiende que los padres deben tener la
libertad de elegir el mejor arreglo para criar a sus hijos. Ademas, reconocemos que el matrimonio no es una panacea para
acabar con la pobreza y muchos optan por no seguir el modelo familiar tradicional. En algunas situaciones, los nifios estan
mejor viviendo en un hogar monoparental cuando la relacion entre dos padres casados o que viven juntos no es saludable
y estable, por ejemplo cuando la violencia doméstica es un factor. Teniendo en cuenta las evidencias convincentes
basadas en la investigacion, el Grupo de Trabajo hace un llamado a nuestra comunidad para que promueva el
valor y laimportancia de una crianza compartida efectiva y saludable para los nifios y jovenes, dentro o fuera del

matrimonio.

También discutimos los datos que muestran que los hogares monoparentales son encabezados abrumadoramente
por las madres. Con demasiada frecuencia en estas circunstancias los padres estan en gran parte ausentes de la educacion
de sus hijos. Reconocemos que las consecuencias del encarcelamiento masivo, la reduccion de los beneficios y o las
normas culturales pueden llevar a estas ausencias o exacerbarlas. Algunos de estos temas se examinan en otra parte de
este informe. Cuando la educacion y la eliminacion de las barreras de politica puedan fomentar la reinsercion de los padres o
prevenir su ausencia, las mismas deben explorarse agresivamente.

ESTRATEGIA L DEL GRUPO DE TRABAJO

Fomentar la formacién y el mantenimiento de familias compuestas por dos padres comprometidos.

Recomendaciones Clave:

1. Promover el matrimonio, que la investigacién muestra es la ruta mas confiable para la movilidad, reconociendo que el

mismo puede no ser la eleccion de todas las parejas.

2. Abogar por la participacion activa de los padres en la vida de sus hijos.

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

* Desarrollar estrategias de comunicacioén culturalmente apropiada y mensajes con una considerable cantidad de datos para
aumentar la conciencia sobre el valor del matrimonio, las relaciones comprometidas y la crianza compartida y resaltar las
dificultades potenciales y los estresores relacionados al criar a los nifios.

» Estudiar, adoptar e implementar programas basados en evidencia que alienten efectivamente a los jévenes a formar parte de

relaciones comprometidas al considerar la paternidad.

» Ampliar el acceso a programas basados en evidencia y fundamentados que apoyen la paternidad responsable.

* Investigar y, donde sea deseable, abogar por la eliminacion de las barreras y restricciones a la participacion de un padre en
la vida de su hijo debido a las politicas y practicas estatales y locales de manutencion alimenticia y los programas de ayuda

social y vivienda.

LA FORMACION DE UNA FAMILIA: AUMENTANDO LAS CONDICIONES PARA

UN COMIENZO SOLIDO EN LA VIDA
LA MATERNIDAD

Las implicaciones de un embarazo no deseado
pueden ser significativas para un nifio y sus padres.
Los nifios de nacimientos no planificados tienen mas
probabilidades de nacer con condiciones de salud como el
sindrome de abstinencia neonatal, defectos de nacimiento
y bajo peso al nacer. A medida que estos nifios crecen,
también son mas propensos a presentar problemas de
salud mental y fisica, experimentar abuso y negligencia
de los padres y convertirse en padres adolescentes.
Ademas, es menos probable que se graduen de la escuela
secundaria o de la universidad. El espacio de tiempo entre
los nacimientos también es una preocupacion importante.
Quedar embarazada dentro de los seis meses posteriores al

NACIONALMENTE, LOS NACIMIENTOS NO
PLANIFICADOS SON LA CAUSA DE CASI UNA
EN 10 ESTUDIANTES DESERTORAS EN LOS
COLEGIOS COMUNITARIOS Y 7 POR CIENTO DE
LOS ESTUDIANTES DESERTORES EN GENERAL EN
LOS COLEGIOS COMUNITARIOS. *

nacimiento del bebé puede resultar en resultados similares a
los descritos anteriormente. Los factores de riesgo médicos
asociados con embarazos en intervalos cortos pueden ser
significativos tanto para la madre como para el nifio.

El embarazo no deseado puede desviar a una mujer
o un hombre joven de sus aspiraciones y planes educativos
y laborales. El impacto puede extenderse a los abuelos, con
mas de 6,300 abuelos del condado de Mecklenburg que son



los cuidadores primarios de un nifio menor de 18 afios.®

El Instituto Guttmacher y la Campafa Nacional para Prevenir el Embarazo Adolescente y los No Planificados
informan que aproximadamente el 54 por ciento de todos los embarazos en Carolina del Norte no son deseados.?® Aunque
ocurren embarazos no deseados en todo el espectro de ingresos, las mujeres de bajos ingresos son cinco veces mas
propensas a tener un embarazo no deseado que las mujeres mas adineradas. En 2011, la tasa de embarazos no deseados
entre las mujeres con ingresos familiares inferiores al nivel federal de pobreza, de 112 por cada 1,000, era mas de cinco
veces mayor que las mujeres con un ingreso superior al 200 por ciento del nivel de pobreza (20 por 1,000).

Académicos del Instituto Brookings, de AEI, de
Pew Charitable Trusts, del Centro de Familias y Nifios,
del Centro de Control de Enfermedades (CDC, por sus
siglas en inglés) y otros estan de acuerdo: el camino
parareducir la pobreza intergeneracional es alentar
atodos los jovenes, independientemente de su
trasfondo, a retrasar la paternidad o maternidad
hasta que estén listos para criar a un nifio. Estos
investigadores sefialan un escaso conocimiento de
las opciones de anticonceptivos, la falta de consejeria
de alta calidad en el sistema de salud sobre los
anticonceptivos y el acceso desigual a las formas mas
seguras y efectivas de control de la natalidad como las
principales causas de los embarazos no deseados. Fuente: Instituto Guttmacher

Los beneficios de la informacién y la atencién de salud reproductiva ampliamente disponible son claros.
Lo vemos en la programacioén dirigida a los adolescentes, y lo hemos visto especificamente en el condado de Mecklenburg,
donde nuestra tasa de nacimientos en madres adolescentes (15-19 afios) se desplomd de un poco mas de 80 nacimientos por
cada 1,000 nacimientos a poco menos de 30 nacimientos por cada 1,000 nacimientos entre 1995 y 2014.%” Esta disminucién
puede atribuirse a los programas y los mensajes de prevencion del embarazo, asi como a la disponibilidad de métodos
anticonceptivos mas eficaces. La reduccién en la tasa de embarazo en adolescentes es una buena noticia; sin embargo,
todavia se observa un namero significativo de embarazos no planificados entre las mujeres de 19 a 29 afios.

Al igual que con el tema de la estructura familiar, el Grupo de Trabajo lidié con la conversacion sobre retrasar el
embarazo. Reconocemos que puede ser un tema cargado y la gente tendré diferentes perspectivas sobre el tema. También
discutimos y reconocemos el vergonzoso legado de Carolina del Norte, de la esterilizacion forzada de personas pobres
y discapacitadas, muchas de ellas de color, entre 1929 y 1974. Nuestro interés no es sobre la coaccion, sino sobre tomar
decisiones informadas y tener acceso. Estabamos dirigidos por la investigaciéon y los datos, que muestran claramente que
tener un hijo antes de que uno esté listo puede tener resultados negativos en relacion con la trayectoria de vida de los padres
jévenes y sus hijos.

Nos impresiond particularmente una
presentacion de Upstream, un programa que hace una
simple pregunta: “; Pretende quedar embarazada el
proximo afno?” Si la respuesta es "Si", se conecta a la
mujer con servicios que ayudan a asegurar un parto
saludable. Si la respuesta es "No", se le provee al
individuo informacion sobre toda la gama de opciones
para ayudar con esa decision, desde la abstinencia
hasta anticonceptivos reversibles de accion prolongada.
Creemos que el retraso del embarazo es una meta
alcanzable para los jévenes y es una inversion digna
para nuestra comunidad. También reconocemos
la realidad de que los residentes de bajos ingresos
reciben informacion y servicios dispares sobre salud,
especificamente en salud reproductiva.




ESTRATEGIA M DEL GRUPO DE TRABAJO:

Asegurar que las mujeres y los hombres jovenes tengan
acceso a la informacion y los recursos necesarios sobre el
cuidado de la salud reproductiva para asegurarse de que
pueden planificar un embarazo cuando estén listos para
criar a un nifio.

Recomendaciones Clave:

1. Completar una evaluacion de la salud de la comunidad, un plan y una
estrategia de divulgacion que aumente la comprension sobre el temay
proporcione un enfoque factible para reducir los embarazos en el condado
de Mecklenburg. Este plan debe explorar una gama de opciones desde

la abstinencia hasta crear un mayor acceso a las formas mas eficaces

de anticonceptivos, incluyendo anticonceptivos reversibles de accion
prolongada (LARC). El trabajo ya esta en marcha a través de un estudio
encargado por varias organizaciones filantrépicas.

2. Desarrollar mensajes basados en hechos y culturalmente apropiados que permitan a todos los jovenes incorporar la
planificacion del embarazo en la vision que establecen para sus vidas. Reconocemos, en primer lugar, que la abstinencia
funciona. Siempre. También reconocemos que aquellos que deciden estar sexualmente activos no necesariamente deciden tener
hijos. Para prevenir el embarazo no deseado y reducir el riesgo de infecciones de transmision sexual (ITS), los jovenes necesitan
informacion apropiada para su edad.

3. Tomando como base los resultados de la evaluacién, iniciar una campafia global para reducir las tasas de embarazos no
deseados en Charlotte-Mecklenburg, principalmente entre las mujeres y hombres jovenes entre las edades de 17-29.

TACTICAS DE IMPLEMENTACION Y CONSIDERACIONES DE POLITICA:

« Identificar y asegurar fondos de las organizaciones filantrépicas para la campafia.
» Implementar las estrategias comunitarias desarrolladas en las tres recomendaciones anteriores.
» Asegurar que las principales partes interesadas estén involucradas en el proceso, incluyendo el Departamento de Salud del

condado de Mecklenburg, el Sistema Carolinas HealthCare, Novant Health, clinicas privadas y otras instituciones que sirven
a hombres y mujeres jévenes, como organizaciones educativas y religiosas.

Il. SALUD PRENATAL Y POSTNATAL

Cuando las mujeres y sus parejas en nuestra Los récords de salud estatales muestran que entre
comunidad deciden quedar embarazadas, el cuidado 2011 y 2015 en el condado de Mecklenburg:
prenatal y postnatal es de vital importancia para proporcionar
un comienzo saludable para un nifio. Como se sefialo « 11 por ciento de todos los bebés nacieron con bajo peso o
anteriormente, los proveedores pueden apoyar estos muy bajo peso
esfuerzos haciendo una simple pregunta: “;Tiene la intencion
de quedar embarazada en los préximos doce meses?” Si « 10.6 por ciento fueron prematuros
la respuesta es "Si", la persona debe estar conectada a los
recursos apropiados. Debido a que el desarrollo cognitivo y « 12 por ciento de los nacimientos fueron de embarazos con
fisico de los bebés y nifios estan influenciados por la salud, poco espacio de tiempo entre ellos
la nutricion y los comportamientos de sus madres durante
y después del embarazo, la preparacion y la intencién son * 6 infantes menores de un afilo murieron, por cada 1,000
fundamentales. Los CDC indican que los pobres resultados nacimientos vivos
del embarazo incluyen a menudo el bajo peso al nacer,
los nacimientos prematuros y la mortalidad infantil, que « Casi 6 per ciento de los nacimientos fueron de madres que
se asocian con el cuidado prenatal tardio o inexistente, el recibieron cuidado prenatal tardio o inexistente

tabaquismo, el consumo de alcohol y otras drogas, el espacio
entre periodos de gestacion, las enfermedades, la obesidad y
la mala nutricion.




Las disparidades raciales dentro de estas
estadisticas de salud son claras. Los infantes afroamericanos
murieron a una tasa casi cuatro veces mayor que la de los
bebés blancos, y nacieron el doble de bebés afroamericanos
con bajo y muy bajo peso que nifios blancos con peso
inferior al normal.

Los dias y semanas posteriores al parto también
son criticos para la salud y el bienestar de las madres
y sus recién nacidos. El acceso al cuidado postnatal es
importante durante este tiempo para que las madres
entiendan y aborden las practicas nutricionales y de
lactancia materna que son beneficiosas, reconozcan la
depresién posparto, que es especialmente comun entre las
madres de bajos ingresos y discutan otros problemas de
salud importantes con un proveedor. El Departamento de
Salud del condado de Mecklenburg, Carolinas HealthCare
System, Novant Health, clinicas comunitarias, instituciones
educativas y organizaciones sin fines de lucro, como Nurse
Family Partnership, estan haciendo grandes progresos y
fomentamos la expansion de su trabajo en el futuro.

Segun un estudio realizado por el Centro de
Investigaciones de Pew, Estados Unidos es el Unico pais
entre 41 naciones desarrolladas que no establece ninguna
licencia con paga para los nuevos padres.?® Si bien la
mayoria de las licencias pagadas son para las madres,
la licencia para padres ya esta disponible en 31 paises,
aunque el tiempo de licencia es mucho mas corto. La Oficina
de Estadisticas Laborales informa que en el afio 2015,
so6lo el 13 por ciento de los trabajadores estadounidenses
tenian acceso a licencia familiar pagada a través de sus
empleadores.?® Las madres de bajos ingresos tienen un reto
especial al tomar tiempo libre después de dar a luz porque
no pueden permitirse faltar al trabajo. Una encuesta de
2012 realizada por el Departamento del Trabajo indicé que
una de cada cuatro nuevas madres vuelve a trabajar dentro
de las dos semanas posteriores al parto.*® Los asalariados
con sueldos mas altos son mucho mas propensos a recibir
licencia por paternidad o maternidad con paga que los
trabajadores de salarios mas bajos.

ESTRATEGIA N DEL GRUPO
DE TRABAJO:

Mejorar los resultados del parto para
todos los nifios y sus madres.

Recomendaciones Clave:

1.Proporcionar acceso a informacién basada en la
evidencia para todas las mujeres, independientemente de
su nivel de ingresos, e informacion culturalmente sensible
y programacion para un cuidado prenatal y postnatal de
calidad.

2.Alentar a mas empleadores a que ofrezcan permiso por
maternidad/paternidad con paga.

Tacticas de Implementacién y
Consideraciones de Politica:

e Asegurar una mayor disponibilidad de los servicios de cuidado
prenatal en los primeros meses del embarazo.

» Ampliar el suministro de estrategias de difusion para las
mujeres de bajos ingresos que experimentan barreras a la
informacion y el cuidado.

* Incorporar el conocimiento sobre la depresion posparto y las
opciones de tratamiento en los servicios a las embarazadas.

*Buscar financiamiento adicional para programas de visitas a
domicilio basados en la evidencia, tales como Nurse Family
Partnership.

SEGURIDAD FINANCIERA: ENCONTRAR UN
CAMINO A UN SALARIO DIGNO

La Gran Recesion afecté a muchas familias de Charlotte-
Mecklenburg, en particular a las de nuestros niveles
econdmicos mas bajos, que perdieron empleos y tenian
pocos activos para mantenerse a flote. Aunque muchas
familias se han recuperado de esta crisis financiera, otras
todavia luchan por ponerse al dia.

VIVIR DE CHEQUE A CHEQUE, DEPENDIENDO
DE PRESTAMOS DE ALTO COSTO QUE
PROVEEN LOS PRESTAMISTAS PREDATORIOS
Y PRESTAMOS DE LOS FAMILIARES Y AMIGOS
ES UNA FORMA DE VIDA QUE DEMASIADAS
DE NUESTRAS FAMILIAS EXPERIMENTAN.

Ahora, mas de uno de cada cinco nifios viven en familias por
debajo del nivel de pobreza en el condado de Mecklenburg.
Para una familia de cuatro, el nivel de pobreza es $24,257.
Como se muestra en la tabla anterior, el ingreso medio para
los hogares blancos y asiaticos es casi el doble que el de los
afroamericanos y latinos en Charlotte-Mecklenburg.

La falta de ingresos suficientes para pagar la vivienda,

la comida, el transporte, el cuidado de los nifios y otras
necesidades, y mucho menos pagar libros, excursiones
escolares y otras oportunidades para los nifios, puede ser
increiblemente desestabilizante, estresante y desmoralizante
para los padres y sus hijos. Aunque los programas de
asistencia publica pueden ayudar a muchas de estas familias,
el apoyo no es adecuado y, en muchos casos, tiene un limite




de tiempo. Ademas, los padres que reciben asistencia publica pueden enfrentar el fin de los
beneficios si sus ingresos aumentan. En otras palabras, perderan sus beneficios una vez
qgue lleguen a un determinado umbral de ingresos. Los cambios recientes en el estado han
proporcionado un periodo de transicién para disminuir el impacto inmediato del fin de los
beneficios en las familias; Sin embargo, incluso con un periodo de transicion, la pérdida de
beneficios para el cuidado y la educacion temprana puede ser significativa para las familias.
Algunos padres optan por no buscar ascensos en sus puestos de trabajo porque el aumento
de la remuneracion no puede compensar el alto costo del cuidado y la educacién temprana
sin un subsidio. Esta es una consecuencia involuntaria de nuestro sistema de asistencia
publica que no sdlo afecta el cuidado y la educacion temprana, sino también a otros
beneficios como los cupones para alimentos y los subsidios a la vivienda.

El Grupo de Trabajo reconoce la dificultad de criar una familia con ingresos
insuficientes, especialmente teniendo en cuenta que un salario digno para una familia de
cuatro miembros en el condado de Mecklenburg era de $27.61 la hora en 2016.% Idealmente, aspiramos a que todas las
familias ganen un salario digno, pero es dificil ganar $27 por hora con una educacion y destrezas limitadas y otras barreras,
especialmente sin el beneficio de tener dos ingresos. Nuestro enfoque para avanzar en esta aspiracion es doble: A) crear y
proporcionar un mayor acceso a mas puestos de trabajo con salarios dignos, y B) ayudar a mas padres de bajos ingresos a

desarrollar sus habilidades y conectarse con trabajos mejor pagados.

ESTRATEGIA O DEL GRUPO DE TRABAJO:

Ayudar a mas familias a obtener y mantenerse en el camino hacia un salario digno y el desarrollo de activos.

Recomendaciones Clave:

1. Crear y proporcionar acceso a mas empleos de calidad
gue paguen salarios dignos para las familias que viven en
comunidades con pocas oportunidades.

2. Alentar a mas instituciones principales (anclas) y otros
empleadores en la comunidad a aumentar voluntariamente
los salarios y a mejorar los beneficios para sus empleados
con salarios mas bajos.

3. Aumentar los esfuerzos de la comunidad para colocar a
mas padres de nifios en edad escolar en puestos de trabajo,
particularmente en empleos con oportunidades de ascenso y
beneficios.

4. Aumentar el acceso y las oportunidades para que los
padres obtengan una educacién secundaria o un diploma
de equivalencia y/o se involucren en la educacion post-
secundaria o en la capacitacion laboral impulsada por el
mercado mientras satisfacen las demandas de sus familias.

5. Alentar y apoyar a mas padres de bajos ingresos para que
exploren alternativas empresariales como un camino alterno
para lograr la estabilidad financiera.

6. Conectar a las familias de bajos ingresos con educacion
financiera y sobre desarrollo de activos y productos a bajo
costo que les ayudaran a ser mas estables financieramente.

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

* Proveer incentivos de desarrollo econémico y utilizar otras
herramientas (Financiamiento de Incremento de Impuestos,
Zonas de Oportunidad, etc.) especificamente para nuevos
negocios en “desiertos laborales” actuales en y alrededor de
las areas de bajos ingresos en la comunidad.

» Poner una mayor prioridad de desarrollo econémico en la
contratacion y retencion de diversas empresas que ofrecen
puestos de trabajo de nivel basico e intermedio.

» Asegurar una mayor rendicion de cuentas de las empresas
que reciben incentivos contributivos del gobierno o apoyo

de otros programas de financiamiento para contratar a
trabajadores de comunidades con pocas oportunidades

y considerar practicas de contratacion y salariales al
seleccionar proveedores para los contratos gubernamentales.

* Coordinar las actividades de desarrollo laboral entre las
agencias locales de desarrollo de la fuerza trabajadora
para parear mejor a los solicitantes de empleo con los
empleadores y desarrollar un tablero para monitorear la
creacion de empleo, las estadisticas de contratacién y los
salarios de las familias que viven en comunidades con
pocas oportunidades.

» Educar y alentar mas empresas a convertirse en
empleadores “de oportunidad equitativa” que usen mejores
practicas para dar a los solicitantes de empleo con
antecedentes penales una oportunidad justa para obtener
un empleo.




» Expandir y conectar a mas padres de bajos ingresos con modelos de trabajo remunerado y capacitacion para que puedan
ganarse la vida mientras estan recibiendo esta formacion.

» Explorar la implementacion de modelos de dos generaciones basados en la evidencia en el condado de Mecklenburg para
construir un puente entre el sistema de desarrollo de la fuerza laboral y el sistema de la infancia temprana.

* Incluir més apoyo integral (trabajadores sociales y mentores) para los padres matriculados en programas de educacion y
capacitacion.

» Promover y proporcionar mas programas de capacitacion y préstamos empresariales en las comunidades con pocas
oportunidades.

* Integrar la educacién financiera, el desarrollo de activos y la creacion de capacidad financiera en los programas de servicios
humanos y vivienda.

» Aumentar la concientizacion sobre el Crédito Tributario Federal por Ingresos Devengados (EITC) y abogar por el
restablecimiento del EITC de Carolina del Norte.

« Desarrollar una campafa para educar a las familias sobre el alto costo de los préstamos predatorios y promover alternativas
de menor costo.

* Alentar a los bancos locales y otras instituciones financieras creibles a ofrecer productos gratuitos o de bajo costo que
alienten a las familias a ahorrar.

ACCESO A LA VIVIENDA ASEQUIBLE:
ALGO INDISPENSABLE PARA LAS FAMILIAS

No importa donde el Grupo de Trabajo fuera a
solicitar la participacion de la comunidad, la falta de vivienda
asequible surgié como un problema importante. Los precios
de la vivienda siguen aumentando en Charlotte-Mecklenburg
en un momento en que los salarios estan estancados.

El alquiler promedio para un apartamento de dos
dormitorios en diciembre de 2016 fue de $1,468. Casi

la mitad de los inquilinos y mas de una cuarta parte de los
propietarios de viviendas de nuestra comunidad tuvieron
una sobrecarga de costos entre 2010 y 2014, lo que significa
gue gastaron mas del 30 por ciento de su ingreso bruto

en los costos de vivienda. Muchos nuevos desarrollos de
vivienda estan dirigidos a hogares de mayores ingresos, y
las comunidades de alquiler asequibles mas antiguas estan
siendo demolidas.

Personal de la ciudad estima que se necesitan mas una parte desproporcionada de sus ingresos, o se mudan

de 34,000 unidades adicionales de vivienda asequible para con familiares y amigos.

satisfacer la demanda actual de aquellos que ganan el 60

por ciento o menos del ingreso medio del area (IAM) y se Seguimos viendo familias con nifios que se

necesitan mas unidades en areas de mayor oportunidad han quedado sin hogar buscando refugio en el Centro

para ofrecer opciones de vivienda cerca del trabajo para los de Esperanza del Ejército de Salvacion. El refugio esta

empleados con salarios mas bajos. regularmente lleno a capacidad o sobre la misma, a pesar

de haber afiadido 64 camas mas en 2015. Los problemas

Las familias que enfrentan retos para encontrar y de este refugio subrayan aun mas la demanda urgente de

mantener viviendas asequibles a menudo se ven obligadas viviendas asequibles para las familias trabajadoras.

a trasladarse a ambientes dificiles para sus hijos. También

tienden a mudarse frecuentemente haciendo que sus hijos Para galvanizar el apoyo publico a la vivienda

se transfieran de una escuela a otra durante el afio escolar, asequible, debemos dar prioridad a la vivienda de la

desestabilizando alin mas a los nifios y jévenes. A veces misma manera que hacemos con otras areas claves de

pueden vivir en un motel semanalmente, lo que les consume  la infraestructura. Hacemos inversiones sustanciales y




costosas para asegurar que tengamos agua potable segura y carreteras eficientes, pero no aplicamos el mismo compromiso
con el requisito mas basico: un hogar seguro y asequible. El déficit de vivienda es demasiado grande para salir simplemente
de esta situacion. En cambio, necesitamos utilizar todas las herramientas que tengamos disponibles, incluyendo expandir los
subsidios de alquiler, renovacion de unidades existentes y nuevos desarrollos.

Como ejemplo, el Fondo de Vivienda de A Way Home de $20 millones, creado a través de una asociacion entre la
ciudad de Charlotte, organizaciones filantrépicas locales y el condado de Mecklenburg es un paso en la direccion correcta. A
través del fondo, las familias sin hogar reciben subsidios de alquiler y servicios de apoyo, al mismo tiempo en que desarrollan
su capacidad para mantener viviendas no subsidiadas en dos afos. Las familias que corren un riesgo inminente de quedarse
sin hogar reciben apoyo de prevencion especifico para ayudarles a permanecer en sus casas. El fondo también esta
priorizando las ubicaciones en viviendas en areas de la comunidad con muchas oportunidades para reducir el impacto de la
segregacion y desarrollar capital social.

También debemos prestar mas atencion a proveer mas viviendas propias que de alquiler para los residentes de bajos
ingresos. La propiedad de un hogar puede ser una de las Unicas maneras en que las familias pueden desarrollar activos para
su seguridad a largo plazo. El aumento de la vivienda propia también estabiliza los vecindarios y puede proporcionar una
mayor estabilidad para los nifios y jévenes.

Nuestra crisis de vivienda asequible requiere un pensamiento nuevo e innovador, concientizaciébn comunitaria y una
expansion dramatica del financiamiento. La ciudad de Charlotte recientemente anuncioé la meta de construir o preservar 5,000
unidades asequibles en los proximos tres afios y comprometio recursos a fin de contratar a un consultor para desarrollar
un plan de vivienda estratégica. El Grupo de Trabajo aplaude estas acciones, pero la realidad es que nunca tendremos
un impacto significativo en el déficit a menos que establezcamos metas mas audaces. Nos damos cuenta de que solo
una estrategia no resolvera este problema, sino que se requieren multiples estrategias y una mayor colaboracién entre los
sectores publico, privado, y sin fines de lucro.

Por ejemplo, muchos en nuestra comunidad abogan por una politica de zonificacion inclusiva obligatoria que
se implementara en Charlotte-Mecklenburg. A través de esta herramienta, los desarrolladores de vivienda tendrian que
proporcionar un cierto porcentaje de unidades asequibles como parte de su desarrollo general. La ciudad de Charlotte
ha tenido una politica de zonificacién inclusiva voluntaria en marcha por varios afios, pero no se ha utilizado. Aunque la
zonificacion inclusiva obligatoria es una estrategia valida de vivienda asequible, considere que los legisladores estatales han
respaldado una disposicion que impide que las comunidades locales utilicen dicha herramienta. Debemos seguir abogando
por un cambio de politica a nivel estatal, lo que nos permitiria considerar el uso de la zonificacion inclusiva obligatoria, pero
no debemos contar con ella como una opcién disponible a nivel local en nuestro futuro cercano.




ESTRATEGIA P DEL GRUPO DE TRABAJO:

Tomar medidas dramaticas para abordar nuestra crisis de vivienda asequible, que estabilizara a las familias
trabajadoras, prevendra las familias sin hogar y minimizara las alteraciones en las vidas de los nifios que
actualmente se trasladan de una escuela a otra debido a problemas de asequibilidad de la vivienda.

Recomendaciones Clave:

1. Apoyar la meta de la ciudad de Charlotte de crear o preservar una red de 5,000 unidades asequibles en los proximos tres
afos. Al mismo tiempo, investigar e implementar estrategias para establecer una meta ambiciosa para una segunda ola de
viviendas que reducira sustancialmente el déficit de 34,000 unidades.

2. Buscar fuentes nuevas y/o dramaticamente expandidas de fondos publicos para apoyar el desarrollo de viviendas

asequibles.

3. Involucrar a los desarrolladores privados, sin fines de lucro, y publicos en nuevas conversaciones para crear estrategias
innovadoras para abordar las barreras de localizacién, regulatorias y financieras a la vivienda asequible.

4. Alentar y apoyar mas iniciativas basadas en un lugar que incluyan la vivienda asequible como parte de los esfuerzos de
revitalizacion de los vecindarios. (Renaissance West Community Initiative es un ejemplo de una iniciativa basada en un

lugar).

5. Asegurar que la vivienda de ingresos mixtos - incluyendo oportunidades de alquiler y de vivienda propia para los
residentes de bajos ingresos- siempre se considere al planificar un nuevo desarrollo residencial o de uso mixto.

6. Usar el exceso de terrenos publicos para viviendas asequibles cuando sea viable.

7. Actuar sobre otras recomendaciones claves delineadas en el Informe de Estrategias para Desarrollo de Vivienda Asequible

de Charlotte-Mecklenburg (2016).%2

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

* Aumentar el referéndum de bonos de vivienda de los
actuales $15 millones cada dos afios a hasta $50 millones
cada dos afios y mantener estos niveles significativamente
mas altos.

 Explorar la creacién de un Fondo de Inversion de
Oportunidades de Vivienda para incentivar nuevos desarrollos.

* Crear estrategias para incrementar el uso del cuatro por
ciento del Crédito Tributario de Bajos Ingresos, TIF y otros
incentivos.

» Examinar formas de reducir las barreras y los cargos
asociados con el desarrollo de viviendas asequibles.

» Reformar los procesos de zonificacion y permisos para incluir
la creacion de un distrito de vivienda asequible y continuar
abogando por cambios a nivel estatal, lo que permitiria a

las comunidades locales utilizar la zonificacion inclusiva
obligatoria como una herramienta para crear unidades mas
asequibles.

» Abogar porque los funcionarios electos hagan que el
desarrollo de viviendas asequibles sea la prioridad mas
alta para utilizar el exceso de terrenos publicos al deliberar
sobre propiedades a través del Proceso de Recomendacion
Mandatorio del gobierno local.

 Asociarse con los desarrolladores para comprender las
consideraciones financieras al desarrollar viviendas asequibles
e identificar oportunidades para abordar esas necesidades.

» Establecer una iniciativa para adquirir residencias vacantes,
con ejecuciones hipotecarias, con impuestos atrasados y
reutilizarlas para viviendas asequibles.

« Alentar a las instituciones principales o anclas (i.e., escuelas,
hospitales y otros grandes empleadores) a que consideren la
posibilidad de asistir con la asequibilidad de la vivienda para su
fuerza laboral.

» Aumentar sustancialmente el acceso a y los fondos para los
vales de subsidios de alquiler junto con los servicios de apoyo,
incluyendo programas como el fondo A Way Home.

 Crear y mantener un consorcio de arrendadores para
fomentar la participacion de los propietarios en todos los
codigos postales para albergar a las familias con subsidios de
alquiler publicos y/o privados.

» Proveer mas mecanismos para que las familias de bajos
ingresos compren casas y desarrollen activos, tales como

la creacion de un fideicomiso comunitario de terrenos y las
restricciones de escrituras que controlan el precio de reventa
de una vivienda.




* Desarrollar y lanzar una nueva campafia comunitaria para cambiar la mentalidad de la comunidad sobre la vivienda asequible y que

mas gente cambie a una mentalidad de “En mi patio, si”.

ACCESO AL TRANSPORTE PUBLICO: COMO LLEGAR DE UN SITIO A
OTRO CUANDO EL DINERO APENAS ALCANZA

El transporte fue otra barrera consistente para las
oportunidades identificada por los padres de bajos ingresos
y sus hijos. Las familias que dependen del transporte
publico para ir a trabajar, llevar a los nifios a la guarderia,
tener acceso a los servicios publicos, encontrar atencion
médica, comprar comestibles y participar en actividades
extracurriculares enfrentan desafios, particularmente
cuando un viaje involucra multiples destinos. Por ejemplo,
muchos nuevos empleos de nivel basico se encuentran en
areas suburbanas donde el transporte publico es limitado
o0 inexistente y muchos trabajos requieren trabajar hasta
altas horas de la noche o los fines de semana, cuando hay
reducciones en los servicios convencionales de transito o no
estan disponibles. El costo del transporte publico también
puede ser una barrera y, en junio de 2016, el sistema de
transito del area de Charlotte (CATS) aumento las tarifas
para los pasajeros.

En Charlotte, el promedio de viajes en autobus
no-expresos toma 90 minutos debido al modelo de
“distribucion y enlaces", que obliga a las personas
allegar al centro de la ciudad y luego transferirse a
otras rutas para llegar a su destino. Menos del 20 por
ciento de los pasajeros de autobuses pueden llegar a
su destino en un solo viaje en autobus.* Las opciones
de transporte publico en las cinco ciudades de Mecklenburg
son especialmente limitadas. Cuando los padres y sus

hijos carecen de transporte confiable, a menudo se quedan
atascados y no pueden acceder a oportunidades.

A finales de 2016, CATS comenzé “Imaginemos
mi Viaje” (“Envision My Ride”), una iniciativa de un afio
de duracion destinada a redisefar el sistema actual
de autobuses. Mediante esta iniciativa, se estudiara la
estructura y frecuencia de las rutas de autobuses para
determinar como se puede mejorar el sistema y servir mejor
a la region de Charlotte-Mecklenburg. El estudio considerara
el servicio de autobuses para cruzar la ciudad y de un
suburbio a otro, las conexiones entre las diferentes rutas de
autobus y entre el servicio de autobuses y el tren ligero, la
frecuencia del servicio y servicios mas directos.

Proximidad a la
transportacion
publica en el 2016

ESTRATEGIA Q DEL GRUPO DE TRABAJO:

Crear una comunidad mas conectada para asegurar que todas las familias tengan acceso a empleos, compras,
areas de servicios, escuelas, parques y otros destinos diarios.

Recomendaciones Clave:

1. Aumentar las opciones de transporte para las familias que no tienen sus propios vehiculos.

2. Mejorar la alineacion entre la vivienda y el transporte.

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

* Apoyar la iniciativa de “Imaginemos mi Viaje” (“Envision My Ride”) de CATS y sus subsecuentes esfuerzos de
implementacion y priorizar la conexién de familias de bajos ingresos al implementar la reestructuraciéon de las rutas de

autobuses.

« Desarrollar y ampliar las alianzas publico/privadas para proporcionar servicios de transporte a bajo costo, viajes
compartidos, uso compartido de los automaviles y/o beneficios de pases de autobus que permitiran que mas trabajadores de
bajos salarios tengan acceso a los lugares de empleo en el condado y la region.

 Explorar/expandir las opciones para que los padres de bajos ingresos obtengan sus propios vehiculos al facilitar donaciones
de vehiculos y programas de reparacion y/o proporcionar asistencia de préstamos para comprar o arrendar vehiculos.




» Aumentar la disponibilidad de transporte seguro y confiable para que los jovenes participen en actividades fuera del horario

escolar, incluyendo patrocinios para pases de autobus.

SALUD MENTAL: MANEJANDO EL IMPACTO

DEL ESTRES MENTAL Y EMOCIONAL

Es dificil separar la pobreza y la pobre salud mental.
Hay una conexion bidireccional entre el bienestar econémico
y social. La pobre salud mental es una causa importante
de problemas sociales y de salud mas amplios, incluyendo
niveles bajos de aprovechamiento educativo y productividad
laboral, pobre cohesion de la comunidad, altos niveles de
pobre salud fisica, muerte prematura, violencia y la ruptura
de relaciones.

Los impactos de la salud mental en la calidad de
vida de una persona no se limitan a las personas que viven
en la pobreza. Los experimentan las personas en todos
los estratos econdémicos. Sin embargo, investigaciones
recientes refuerzan lo que el sentido comun nos dice:
vivir con el estrés cronico y la ansiedad de la inestabilidad
financiera puede crear una carga psicolégica significativa
para los padres de bajos ingresos y sus hijos. El concepto de
“escasez” puede disminuir la capacidad de los nifios de bajos
ingresos y sus familias para realizar las tareas cotidianas,
como encontrar otro trabajo o que los nifios puedan hacer
sus tareas escolares.

Como se sefald anteriormente en nuestro informe,
aprendimos acerca del impacto que el estrés toxico tiene en
el desarrollo temprano del cerebro. También nos enteramos
de la asociacién a largo plazo entre la pobreza temprana
y la salud mental. Cuando consideramos la realidad de la
pobreza generacional — que muchos padres también se
criaron en la pobreza — comprendemos la transmision de la
depresién y los problemas de salud mental de generacion en
generacion. No siempre se trata de estrés y ansiedad. Otros
trastornos mentales experimentados por personas en todos
los niveles de ingresos pueden ser exacerbados por vivir en
la pobreza.

En el Informe del Pulso de la Comunidad del
Condado de Mecklenburg de 2015, el 15 por ciento de los
residentes identificaron tener una pobre salud mental
por mas de 7 dias al mes. Las personas que ganan menos
de $50,000 reportan el doble de dias pobres de salud mental
en comparacion con aquellos que ganan $50,000 o mas.3*

A medida que el Grupo de Trabajo escuchaba a las
personas a través de nuestro proceso de descubrimiento,
la salud mental era constantemente planteada como un
problema. Los maestros y los administradores de la escuela
hablaron sobre las dificultades para educar a los estudiantes
que lidian con el estrés y otros problemas de salud mental.
Los padres hablaron de sus propias luchas con la depresion
y la falta de apoyo. Los proveedores de servicios que
trabajan con nifios y familias en situacion de pobreza nos
recordaron que no debemos olvidar la influencia que la salud
mental tiene en muchos de los clientes a los que sirven.
Sefialaron la falta de recursos y apoyo necesarios para tratar
los problemas de salud mental de los adultos y los nifios, en
particular para aquellos que no tienen seguro o los medios
financieros para obtener ayuda. El sistema de salud mental,
a nivel local y nacional, es lamentablemente insuficiente.
Finalmente, escuchamos repetidamente acerca del estigma
asociado a tener problemas de salud mental y buscar ayuda
para los mismos.

ESTRATEGIA R DEL GRUPO DE TRABAJO:
Desarrollar esfuerzos centrados en abordar los problemas de salud mental y/o reducir los impactos negativos en
la salud mental al vivir en entornos de pocas oportunidades.

Recomendaciones Clave:

1. Profundizar nuestra comprension del sistema de salud mental infantil y desarrollar estrategias tangibles para abordar las
necesidades y las desigualdades identificadas. Actualmente se esta llevando a cabo una evaluacién con recomendaciones

para la primavera de 2017.

2. Aumentar el numero de trabajadores sociales en las escuelas con altos niveles de pobreza para ampliar el acceso a los

estudiantes.

3. Proporcionar a todos los maestros y otras personas que trabajan con nifios una mejor capacitacion en las practicas
basadas en la evidencia para manejar mejor el estrés emocional y otros desafios de salud mental.




4. Ampliar el acceso a servicios de salud mental para nifios, jovenes y adultos en areas de bajos ingresos.

5. Aumentar la disponibilidad y acceso a clases de educacién para padres, programas de visitas a domicilio, mentores y otros
apoyos para reducir el estrés toxico en las vidas de las familias de bajos ingresos.

6. Apoyar oportunidades para identificar las mejores practicas y/o programas basados en la evidencia que reduzcan el impacto
del estrés toxico en nifios, jovenes y adultos, incluyendo el ejercicio fisico, la educacién sobre salud mental, la meditacion, la
técnica del reencuadre, etc.

7. Investigar estrategias para reducir el estigma de los problemas de salud mental y el tratamiento asociado.
Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

e Completar una evaluacion del sistema de salud mental pediatrico antes del 1 de junio de 2017. Revisar e implementar
estrategias basadas en los hallazgos.

» Apoyar una mayor financiacion publica a través del Departamento de Salud del condado de Mecklenburg para los
trabajadores sociales asignados a las escuelas de alto nivel de pobreza en las CMS, y aumentar el nUmero de otros
profesionales de salud mental asignados a las escuelas, en particular las escuelas con altas tasas de suspensiones y otras
medidas disciplinarias.

» Aprovechar la colaboracién anunciada recientemente entre Novant Health y Carolinas Healthcare para impulsar una mayor
capacidad para abordar los problemas de salud mental en los barrios de bajos ingresos.

» Fomentar la creacion de redes de pares de mujeres y padres con necesidades similares para apoyarse mutuamente (por
ejemplo, la Iniciativa de Independencia Familiar en California).

CUANDO CAEN EN EL SYSTEMA DE JUSTICIA CRIMINAL:
LIDIANDO CON LAS CONSECUENCIAS PERMANENTES

Una discusién integral de las disparidades raciales y étnicas no puede Poblacién de las carceles del condado
omitir el legado de la opresion sistematica subyacente en nuestros actuales de Mecklenburg Julio-septiembre de 2016
niveles de encarcelamiento masivo y la representacion desproporcionada de
los afroamericanos — sobre todo los varones jovenes — en nuestras carceles 'y
prisiones. En los ultimos afos, se han revelado disparidades en numerosos niveles
del sistema de justicia penal, desde la policia y las fuerzas del orden publico hasta
las decisiones de liberacion preventiva, la aplicaciéon de las leyes sobre drogas,
la capacidad de pagar multas y sentencias, e incluso los controles de trafico.
Los lideres de la organizacion Race Matters for Juvenile Justice, con sede en
Charlotte, estan trabajando actualmente para reducir la desproporcionalidad y los
resultados dispares para los nifios y las familias de color dentro del sistema de
justicia penal local a través de programas como “Desmantelar el Racismo” y otras
capacitaciones sobre prejuicios implicitos. Nuestros jueces locales, los organismos
encargados de hacer cumplir la ley, los defensores publicos y otros miembros del
sistema han estado participado activamente y se esta logrando progreso. Fuente: Informe sobre las Tendencias de la Poblacién

Carcelaria en el Condado de Mecklenburg

Hispanos,

El Grupo de Trabajo no examino profundamente una amplia reforma nacional en materia de justicia penal,
aunque reconocemos que es muy necesario abordar las desigualdades y la desproporcion en las detenciones y los
encarcelamientos. Sin embargo, en relacion con las oportunidades econémicas, consideramos importante abordar el
impacto del sistema de justicia penal en los nifios, los jévenes y las familias en Charlotte-Mecklenburg. En consecuencia,
nuestras recomendaciones se centran en estrategias que creemos que ayudaran a prevenir, en primer lugar, que los jovenes
y sus padres entren en el sistema de justicia penal.

No es dificil imaginar lo perjudicial que puede ser la encarcelacién de un padre para la estabilidad de una familia.
Dado el encarcelamiento desproporcionado de hombres afroamericanos y latinos en Carolina del Norte y en toda la
nacién, se coloca una carga desigual en muchas de las familias de nuestra comunidad. La encarcelacion disminuye
los ingresos de los adultos, compromete su salud, reduce los recursos de la familia y contribuye a la ruptura familiar.




También puede conducir a dificultades sociales, emocionales y educativos para los nifios afectados, perpetuando los efectos
del encarcelamiento intergeneracional.

El encarcelamiento desigual de las personas de color no se limita a los adultos. En 2012, el Departamento de Policia
de Charlotte Mecklenburg informé de 5,717 arrestos a personas de 15 afios 0 menos, con la abrumadora mayoria de ellos
afroamericanos. En Carolina del Norte, cuando los jovenes son sentenciados delincuentes y encarcelados, son enviados a
un Centro de Desarrollo Juvenil (YDC). En 2012, 23 jévenes del condado de Mecklenburg fueron sentenciados a un YDC:
veintidos de ellos eran afroamericanos.

INDEPENDIENTEMENTE DE QUE UN INDIVIDUO HAYA SIDO ENCARCELADO,
TENER UN RECORD PENAL CONLLEVA A MENUDO A UNA VIDA DE
CONSECUENCIAS.

El Centro para el Progreso Americano (CAP, por sus siglas en inglés) public6 recientemente "Un strike y estas fuera
del juego” (“One Strike and You're Out"), un estudio del impacto que un historial criminal puede tener sobre las familias. CAP
calcula que entre 33 millones y 36.5 millones de nifios en los Estados Unidos, casi la mitad de los nifios estadounidenses,
ahora tienen al menos un padre con antecedentes penales. El estudio identifica cinco areas en las que un récord criminal
puede exacerbar significativamente los desafios existentes para los padres de bajos ingresos y sus familias:®

e Ingreso: Los padres con antecedentes penales tienen un  Vivienda: Las barreras a la vivienda publica y privada para
menor potencial de ingresos, ya que a menudo se enfrentan los padres con antecedentes penales pueden conducir a la
a grandes obstaculos para obtener empleo y recibir inestabilidad de la vivienda y hacer la reunificacion familiar
asistencia publica. dificil, si no imposible.

e« Ahorros y activos: Las crecientes deudas con la justicia » Fortalezay estabilidad familiar: Los estresores

criminal y atrasos de manutencion infantil que no pueden financieros y emocionales asociados con los antecedentes
pagar limitan gravemente la capacidad de las familias para penales de los padres a menudo plantean retos para
ahorrar para el futuro y pueden crear un ciclo de deuda. mantener relaciones sanas y afectan profundamente la

estabilidad de una familia.
e Educacion: Los padres con antecedentes penales
enfrentan barreras a las oportunidades de educacion y
capacitacion que aumentarian sus posibilidades de encontrar
empleos bien remunerados y prepararlos mejor para
mantener a sus familias.

Cuando los adolescentes y los adultos jovenes pasan al sistema de justicia penal, también enfrentan algunos de
estos mismos desafios. Esperamos que mediante la implementacion de las estrategias y recomendaciones eshozadas en
este informe, con el tiempo nuestra comunidad vera una disminucion en el nimero de personas arrestadas y encarceladas.
Para las familias que lidian con padres y/o jovenes encarcelados, pedimos a nuestra comunidad que les dé a estos individuos
una segunda oportunidad para reconstruir sus vidas.

ESTRATEGIA S DEL GRUPO DE TRABAJO:

Invertir en estrategias que apoyen una reforma integral de la justicia penal y crear una comunidad donde las
familias no se desestabilicen debido a las interacciones con el sistema de justicia penal.

Recomendaciones Clave:

1. Desarrollar politicas e intervenciones para disminuir las altas tasas de interaccion de adultos y jévenes con el sistema de
justicia penal y contrarrestar las actuales tendencias nacionales y locales de tiempo innecesario en la céarcel.

2. Mejorar las relaciones entre los civiles y la policia a través de una mayor confianza y legitimidad y desarrollar sistemas
locales para la gobernanza y supervision de la aplicacion de la ley, que lleve a los civiles a la mesa como una parte
interesada y brinde herramientas a los vecindarios y comunidades que estan siendo vigilados para lidiar con las politicas y
préacticas.




Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

» Abogar por cambios de politica a la legislacién estatal para
elevar la edad en que los jovenes infractores son acusados
como adultos, de 16 a 18 afios de edad.

« Identificar e implementar programas basados en la
evidencia para incrementar la participacion escolar y reducir
la delincuencia juvenil y la violencia, interrumpiendo asi el
“conducto de la escuela a la prision”.

» Abogar por las politicas y practicas escolares que
promuevan mantener a los estudiantes en la escuela y
minimizar el papel de las fuerzas de ley y orden en las
acciones disciplinarias.

« Identificar y desarrollar métodos alternos de intervencion
para reemplazar las medidas disciplinarias tales como
suspensiones fuera de la escuela, expulsiones y arrestos

en las escuelas, que afectan desproporcionadamente a los
estudiantes de color y los trasladan del ambiente académico
a los sistemas de justicia juvenil y penal.

* Invertir en capacitacion e implementacion de iniciativas de
desvio previo al arresto que redirjan a los ciudadanos del
sistema de justicia penal hacia servicios adecuados de salud,
salud mental y abuso de sustancias cuando sea apropiado.

» Mejorar los procesos que mueven los casos a través

del sistema rapidamente para que las personas no estén
encarceladas por largos periodos de tiempo a medida que
avanza su caso.

* Implementar nuevas politicas de fianzas, multas y
honorarios que reduciran el encarcelamiento de personas
incapaces de pagar multas, honorarios y costos judiciales.

» Buscar mas formas de mejorar las relaciones, aumentar
el compromiso de la comunidad y fomentar una mayor
cooperacion y colaboracion entre el sistema de justicia
penal y los miembros de la comunidad, especialmente

en las comunidades y barrios afectados de manera
desproporcionada por la delincuencia. Esta labor
colaborativa deberia dar lugar a una mayor confianza,
transparencia y rendicion de cuentas mutua.

« Utilizar métodos de encuesta consistentes para rastrear y
analizar el nivel de confianza que las comunidades tienen en
las fuerzas de ley y orden.

 Continuar implementando préacticas de reclutamiento,
contratacion y retencion que promuevan una fuerza policial
que refleje la diversidad de las comunidades donde las
fuerzas de ley y orden prestan servicios.

* Alentar a los empleadores del area a que usen practicas
de contratacion que brinden una oportunidad justa a los
solicitantes de empleo con antecedentes penales.

ACCESO A SERVICIOS Y APOYO: NAVEGANDO SISTEMAS FRAGMENTADOS

Los programas de asistencia publica y comunitaria de Charlotte-Mecklenburg abarcan una gama de sistemas de
apoyo que incluyen vivienda, discapacidad, salud fisica, salud mental, bienestar infantil y servicios para la fuerza trabajadora.
En muchos casos, las agencias de servicios humanos han evolucionado para lidiar con los sintomas o problemas
particulares, pero no logran coordinar y lograr un impacto a largo plazo. Esto se traduce en desigualdades e inflexibilidad,
gue resultan en barreras para servir a las personas que mas lo necesitan. Estos sistemas pueden tener tremendos impactos
positivos; Sin embargo, muchos son cuestionados por la falta de bases de datos compartidos y politicas comunes que

restringen el intercambio de datos.

UNA BASE DE DATOS DE LOS CLIENTES DEL SECTOR PUBLICO COMPARTIDA, CON
METRICAS COMUNES, DONDE SEA VIABLE, PUEDE CREAR EFICIENCIAS ALREDEDOR
DEL PROCESO DE ADMISIONES Y MEJORAR EL MANEJO DE CASOS.

El condado de Mecklenburg esta implementando una estrategia integrada de servicios humanos y aplaudimos
estos esfuerzos. Sin embargo, creemos que existe una oportunidad mas amplia para desarrollar una vision dirigida por
la comunidad sobre la manera en que todos los interesados proporcionan servicios humanos. El Plan de Visién Cultural:
Imagina el 2025 es un ejemplo de como los individuos y las organizaciones (en este caso, las artes y la cultura) pueden
unirse para desarrollar una vision compartida. Desarrollar una visién de servicios humanos para la comunidad requerird un
cambio en el pensamiento de como las organizaciones individuales sirven a un cliente y como el sistema, como un todo, sirve
a un cliente. Con una integracién centrada en el cliente de servicios sociales entre los proveedores publicos y los sin fines de
lucro, esperamos invertir mejor en programas basados en evidencia e investigacion que produzcan el mayor impacto en las
familias y los nifios y conecten a las familias con los servicios que necesitan.




Una eficiencia adicional para explorar es el sistema 2-1-1 de United Way, el cual se utiliza para conectar a los
individuos con las agencias de servicios humanos, para satisfacer asi las necesidades basicas. Sin embargo, se requiere
capital adicional y mayor innovacion para aprovechar esta herramienta a su maximo potencial.

ESTRATEGIA T DEL GRUPO DE TRABAJO:

Redefinir un sistema de servicios humanos en el que las necesidades de las familias se aborden de manera
holistica y los servicios y el apoyo se coordinen para lograr los mejores resultados posibles.

Recomendaciones Clave:
1. Convocar a las partes interesadas para desarrollar un plan estratégico de servicios humanos centrado en la comunidad.

2. Utilizar un enfoque de pensamiento/disefio de sistemas para integrar y coordinar mejor la prestacion de servicios entre

programas y sistemas a fin de proporcionar un servicio mas centrado en el cliente que logre mejores resultados para las
familias.

3. Mejorar y consolidar nuestros sistemas de informacion y referencias para atender mejor y mas eficientemente a las
familias que buscan ayuda.

4. Invertir en programas basados en la evidencia y en la investigacién que produzcan el mayor impacto en las familias y los
nifios.

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

 Desarrollar bases de datos y métricas de clientes compartidas, cuando sea viable, para agilizar los procesos de admision y
coordinar el manejo de casos.

 Coordinar el manejo de casos de trabajo social a través de programas y sistemas (cuando varios trabajadores sociales
estén atendiendo al mismo cliente) a través de la asignacion de trabajadores sociales lideres.

« Utilizar el modelo de impacto colectivo para apoyar metas y resultados comunes para las familias y los programas que
utilizan practicas basadas en la evidencia o fundamentadas por la investigacion para lograr los resultados acordados.

« Transformar el sistema 2-1-1 de United Way para que sirva como centro de intercambio de informacién de la comunidad
para ofrecer informacion y referencias a recursos de servicios humanos.

* Invertir capital en el sistema 2-1-1 de United Way para permitir innovaciones y eficiencias.

 Desarrollar politicas de intercambio de datos en las agencias gubernamentales que actualmente impiden el intercambio de
datos entre los sistemas.




CAPITULO VI: CAPITAL SOCIAL

UN FACTOR QUE AFECTA
A MULTIPLES AREAS

“Hay un enorme valor en lo que los economistas llaman capital social. Es un término de
profesor, pero el concepto es bastante simple: Las redes de personas e instituciones que
nos rodean tienen un verdadero valor econémico. Ellos nos conectan con las personas
adecuadas, se aseguran de que nosotros tenemos oportunidades, y nos imparten
informacién valiosa. Sin ellos, lo tendremos que hacer solos”.

J.D. Vance, Hillbilly Elegy

Sabemos que la mayoria de los elementos y
recomendaciones en este documento ya eran conocidos.
Algunos diran que no hemos revelado nada nuevo. Eso
puede ser verdad hasta cierto punto, pero nosotros creemos
gue hemos demostrado que la innovacion de nuestros
resultados esté en:

» Reflexionar sobre nuestra historia de manera auténtica,

» Reconocer la complejidad de trabajar con seres humanos
libres de escoger sus propios caminos,

« |dentificar la necesidad de examinar la conectividad entre
los elementos,

» Fomentar soluciones que aborden desafios tanto sistémicos
como individuales, y

» Envolviendo los elementos en las influencias que afectan a
multiples areas, una de las cuales ya ha sido abordada (el
impacto de la segregacion).

Al igual que el Grupo de Trabajo supo desde el
principio que la segregacion atraviesa todos los elementos,

se nos recordod a lo largo del camino que el capital social
también tiene un tremendo poder para influir en los
resultados en cada una de las &reas. Durante una de
nuestras sesiones en la comunidad, un adulto joven us6 una
frase que se nos quedo en el pensamiento. El reconocié su
papel en su experiencia escabrosa en la escuela secundaria
y dijo que pensaba que tenia hasta el undécimo grado para
tomar en serio sus estudios; sin embargo, el joven hizo una
pausa y dijo que deseaba haber tenido un “navegador de
vida” comenzando en la escuela intermedia. El queria a
alguien que pudiera caminar junto a él para asegurarse de
gue sus aspiraciones y suefios estuvieran conectados a
acciones tangibles y resultados. Para hacer eco de la cita en
Hillbilly Elegy; sin un navegador de vida, él se sentia como
si fuera solo por el camino. De hecho, hemos escuchado a
la gente describir una idea similar tantas veces que creemos
que tener un navegador de vida podria ser la “salsa secreta”
gue la mayoria de los informes y programas tienden a pasar
por alto.

Entonces, ¢qué podrian hacer los navegadores de
vida? En los términos mas simples, su funcion principal seria
tomar las “ambiguas esperanzas” de un joven y ayudar a
convertirlas en “aspiraciones activas”.




En un articulo publicado en el 2014, titulado “Vague Hopes, Active Aspirations and Equality”, el académico del Brookings
Institution, Richard Reeves identifico una distincion entre una aspiracion fuertemente fundada, hacia la cual un individuo trabaja
activamente y una aspiracion general que tiene poco impacto en la conducta de una persona. El define a las dos como:

* “Una aspiracion activa es una meta o un conjunto de metas hacia las cuales una persona esta consciente y
deliberadamente trabajando. Es probable que requiera invertir tiempo, energia y otros recursos; pero también requiere la
capacidad de resistir o diferir la gratificacion”.

* “Una esperanza ambigua consiste en una meta o un conjunto de metas poco claras, en gran parte desvinculadas
de las actividades actuales y de la toma de decisiones. Un adolescente puede tener esperanza de obtener un titulo
universitario, pero en realidad no hace su trabajo en la escuela, no investiga universidades, no investiga sobre paquetes de
ayuda financiera o, en algunos casos, ni solicita”.

El resume exponiendo:

“Las oportunidades y aspiraciones se desarrollan en tandem, interactuando entre si en ambas direcciones. No
hay ninguna brecha cultural en términos de aspiraciones generales en la vida. La mayoria de las personas quieren cosas
similares: un trabajo que valga la pena, una familia estable, una buena educacién. Sin embargo, una brecha de clase es
visible en las aspiraciones activas: metas visibles, realizables que animan la formulacién de planes y desarrollo de tiempo,
energia y habilidades”.

A lo largo de nuestras conversaciones con la comunidad, casi todas las personas que hablaron de su trayectoria
desde la pobreza hasta la clase media u otra clase superior, pudieron conectar esa ascension a una persona — o0 al menos
a un pufiado de personas — que le ayudd a desarrollar metas y aspiraciones, pero también provey0 una trayectoria tangible
para alcanzarlas. Muchas veces fue un padre o un cuidador, pero mas a menudo fue alguien de un origen muy diferente
gue proporcionaba conocimiento y acceso a otras redes: un entrenador, un maestro, un empleador, un director juvenil, etc.
Invariablemente, esta nueva relacion trajo consigo la revelaciéon de que los nifios y jovenes que crecen en vecindarios de
escasos recursos suelen jugar en un campo de juego desigual en comparacion con aquellos en areas de mayor oportunidad.

El Sr. Reeves identifica tres explicaciones de por qué un individuo puede terminar con aspiraciones mas bajas si no
tienen la exposicion y la ayuda de personas de diferentes grupos:

1. Esta mas alla de mi alcance: La creencia errénea de que el objetivo esta fuera de su alcance.

2. No es para personas como yo: Los individuos pueden heredar o adoptar valores, preferencias y normas de otros que
ponen un menor peso en objetivos particulares.

3. Nunca supe de eso: Una persona pudiera no tener una aspiracion activa simplemente por ignorancia del objetivo de la
aspiracion o la trayectoria hacia ella.

El Sr. Reeves identifica una cuarta razén para las bajas aspiraciones: “No lo queria”, pero sefala que esto no debe
molestarnos, porque la gente quiere cosas diferentes en la vida. Si alguien toma una decision informada para optar por no
participar, esta bien. ¢

NAVEGADORES DE VIDA

El capital social fue el Unico factor intangible que los nifios y jovenes identificaron durante nuestras sesiones
comunitarias como la mas importante para ellos. Si bien es dificil cuantificar y medir, aumentar el capital social y el acceso
alos navegadores de vida pudiera ser una de las estrategias mas impactantes y deberia estar entretejido en todos
los otros elementos.

Robert Putnam ilustra elocuentemente en su libro, Our Kids: The American Dream in Crisis, como los nifios que
crecen en la pobreza suelen tener niveles extremadamente bajos de capital social. A menudo tienen un capital social de
vinculacion considerable — las relaciones con las personas en sus familias, vecindarios, o escuelas que se encuentran
en circunstancias similares a ellos. Sin embargo, la vinculaciéon y el puente del capital social son menos frecuentes. Por lo
tanto, su conocimiento a través de las lineas de diferencia y como operan los sistemas sociales pueden limitarse a lo que
experimentan en sus circulos inmediatos.




Para reforzar ain mas nuestras recomendaciones, la investigacién indica que la presencia constante y duradera de
un adulto que se ocupe de ellos, en la vida de un joven puede ser la diferencia entre quedarse en la escuela o abandonar
la escuela, tomar decisiones saludables o participar en comportamientos arriesgados, y la realizacion de su potencial o
no lograr sus suefios. De acuerdo con la investigacion de Putnam, tipicamente los nifios pobres carecen de las relaciones
informales con mentores mas comunes entre sus compaferos afluentes. Las relaciones con mentores mas efectivas para
adultos jovenes de bajos ingresos parecen ser aquellas que son formales, a largo plazo, y usan enfoques de mejores
practicas para capacitar mentores. La investigacion de Putnam revela que mientras el 64 por ciento de los nifios afluentes
tienen relaciones con mentores mas alla de su familia extendida, casi dos tercios de los nifios de origen de bajos ingresos
no lo hacen. El Grupo de Trabajo esta de acuerdo unanimemente en que todos los nifios deben tener “navegadores de vida”,
mentores y patrocinadores capaces de cultivar el capital social y desarrollar caminos tangibles a la oportunidad en sus vidas.

También creemos que nuestra comunidad debe ampliar el concepto tradicional de capital social para abordar un
asunto aun mas grande ilustrado durante las protestas de septiembre del 2016. Ademas de las preocupaciones sobre la
policia, muchas personas entrevistadas querian que los lideres de la comunidad sepan que ellos no se sienten valorados
o respetados. En palabras de algunos residentes, ellos se sienten como si su capacidad para contribuir al futuro de la
comunidad no se considerara seriamente. Uno de los ejemplos mas conmovedores de esto fue cuando una nifia de nueve
afios reunio6 todo su valor y le dijo al Concejo Municipal de Charlotte que después de las recientes protestas no estaba segura
si los encargados de tomar las decisiones se preocupaban por su vida o la de sus vecinos. Creemos que estos sentimientos
presentan una poderosa oportunidad para cambiar esta percepcion al fomentar una “cultura de apoyo” a través del condado
de Mecklenburg.

Nosotros no hemos identificado un “programa” para desarrollar una cultura de apoyo, pero tal vez ese sea el
punto. La cultura de una comunidad no puede ser prescita u ordenada por un grupo o entidad; debe ser una auténtica
representacion de lo que somos.

LA CULTURA DE APOYO DEBE DEMOSTRARSE A TRAVES DE NUESTRAS ACCIONES,
DECISIONES E INVERSIONES.

Por ejemplo, qué pasaria si cada casa de fe y organizacion civica usara la oportunidad econémica como lente para
su trabajo? O si cada organismo electo, fundacion, empleador, institucion u organizacion hiciera una simple pregunta antes
de tomar decisiones significativas: “4Como afectara esta decision la trayectoria de oportunidad de nuestros hijos, jévenes y
familias?”. Una vez que hemos utilizado este lente, las acciones que tomamos demostraran de manera tangible el nivel de
nuestro compromiso, de una forma u otra.




ESTRATEGIA U DEL GRUPO DE TRABAJO

Asegurar que todos los nifios, jovenes y familias tengan relaciones en la comunidad que:
 Los conecten a oportunidades, informacién y recursos
* Amplien sus horizontes sobre lo que es posible en sus vidas
e Los ayuden a navegar a través de crisis inesperadas para mantenerse en el camino
» Ofrezcan trayectorias tangibles hacia el logro de sus aspiraciones
« Demuestren a todos los nifios, jovenes y familiares que su contribucion es vital para el éxito de nuestra comunidad.
Recomendaciones Clave:
1. Apoyar una expectativa de que, a mas tardar en el séptimo grado, todos los estudiantes tengan acceso a un navegador de
vida u otro adulto que los apoye para ayudarlos a exponerse, navegar y conectar con oportunidades de carrera, educativas y

de vida.

2. Desarrollar y ejecutar una estrategia enfocada en desarrollar, entrenar y coordinar un “ejército” de voluntarios comunitarios
comprometidos a conectar a mas nifos, jovenes y familias con conocimiento, recursos y oportunidades.

3. Aprovechar las relaciones desarrolladas a través de lo anterior y en otros lugares para ayudar a los jovenes y las familias a
crear capital social y aumentar el acceso a nuevas redes.

4. Edificar y ampliar los esfuerzos promovidos a través del Plan Estratégico Cultural del 2014 para Charlotte-Mecklenburg,
que se centra en la conexion entre las personas y el fortalecimiento de las comunidades mediante el uso de las artes y la
cultura para crear vias y puentes.

5. Alentar a todos los sectores a utilizar las oportunidades econémicas como un lente para su toma de decisiones.

Tacticas de Implementacién y Consideraciones de Politica:

« Investigar y evaluar modelos locales, regionales y nacionales para desarrollar el concepto de navegadores de vida.
Ejemplos a explorar son Kauffman Scholars y la Fundacion Posse.

 Coordinar los esfuerzos de las organizaciones de ex-alumnos, grupos civicos / sociales, casas de fe, empresas,
asociaciones vecinales, escuelas, etc. para que sus miembros / empleados involucren a los jévenes a través de programas
gue generen exposicion y relaciones.

« Alentar a las organizaciones religiosas y civicas a usar las oportunidades econémicas como un lente para repensar y
expandir su apoyo comunitario y sus esfuerzos de difusién a fin de maximizar las oportunidades de creacion de redes para
aquellos con vinculos y relaciones mas limitadas.

« Incrementar los esfuerzos del personal y las juntas de directores de las organizaciones de arte y cultura para ir a diversas
areas de la comunidad para crear relaciones, escuchar lo que las personas dicen que necesitan y quieren, y desarrollar
nuevas estrategias y programas para llegar a los grupos y comunidades mas diversas.

« Adiestrar “guardianes” en las agencias de servicios sociales, casas de fe y otras organizaciones para compartir informacion
y conectar mejor a las familias, los nifios y los jévenes con los recursos y las oportunidades en la comunidad.

* Explorar maneras de demostrar visiblemente una “cultura de apoyo” preguntando, “;Cémo afectara esta decision la
trayectoria de oportunidades para todos los nifios, jovenes y familias?” antes de tomar una decision significativa.




CAPITULO VII: QUE ES LO PROXIMO PARA EL

INFORME Y LA COMUNIDAD

El grupo de trabajo tiene la intencidon de que este informe sea un documento vivo para Charlotte-
Mecklenburg, segun, individual y colectivamente, tomamos medidas audaces en los meses y afios venideros.
Ofrecemos 21 estrategias, 91 recomendaciones y mas de 100 tacticas como punto de partida, reconociendo que no tenemos
todas las respuestas y que otros pueden estar en desacuerdo con nuestros comentarios. Sin embargo, creemos que nuestro
informe puede servir como un catalizador para involucrar a nuestra comunidad en una conversacion mas profunda y la
investigacion continua de los mejores caminos hacia delante.

Si usted representa a una casa de fe, un empleador, el gobierno, una organizacion civica, filantropica o simplemente
un individuo que quiere hacer una diferencia, lo necesitamos. En particular, necesitamos las voces de las personas que
enfrentan barreras a las oportunidades representadas en las conversaciones publicas sobre su futuro. Nuestra esperanza es
gue todos puedan encontrar un lugar para conectarse con este trabajo y ayudar a hacer la diferencia.

La estructura para el trabajo que tenemos por delante es una prioridad inmediata. Sin estructura, la proxima crisis
emergente ocupara los titulares y nuestra atencion sera desviada. Por lo tanto, necesitamos un proceso y un grupo de
personas que tomen decisiones que sea representativo de todo el condado de Mecklenburg para llevar intencionalmente a
nuestra comunidad a la accion. Con este fin, apoyamos la creacion inmediata de una Junta / Concilio de Liderazgo en las
Oportunidades para tomar la batuta y seguir adelante. Nosotros visualizamos que esta junta / concilio:

» Solicitar comentarios de la comunidad, asi como de « Establecer un modelo de mejora continua para el trabajo.
representantes del sector publico y privado en los negocios,

filantropia, fe, salud, educacioén, etc. » Abogar por cambios en el sistema y las politicas.

* Refinar las recomendaciones del informe segun sea » Convocar y conectar varios sectores e iniciativas del
necesario. condado de Mecklenburg e identificar oportunidades para

alinearse con las iniciativas estatales y nacionales.

» Establecer metas de alto nivel, prioridades y expectativas

con respecto a los elementos interrelacionados.  Desarrollar agendas de politicas estatales con otras
comunidades para lograr mayor impacto y apoyo.

 Analizar coémo cada decision contribuye a la desegregacion

de nuestra comunidad a nivel racial, étnico y econémico. * Promover una sdlida cultura de oportunidad para Charlotte-
Mecklenburg y edificar la voluntad comunitaria.

eldentificar el costo de implementar las prioridades clave y
desarrollar una estrategia de financiamiento para ejecutar
estas prioridades.




eImplementar estrategias de sostenibilidad para apoyar la infraestructura de la junta / concilio y una estrategia de rendicion de

cuentas para informar a la comunidad sobre el progreso.

» Adaptar el modelo de Read Charlotte con un personal dedicado, juntas asesoras y grupos de trabajo alineados con los

elementos determinantes e intersectoriales

Como minimo, recomendamos que el personal que apoye este trabajo incluya un director de proyecto, un asistente
del director, un especialista de comunicaciones, y un especialista en datos, ademas de fondos para la recopilacion inicial
de datos, un financiamiento inicial y campafias de concientizacién. Recomendamos de forma provisional que el trabajo sea
apoyado por personal de la Fundacion para las Carolinas y United Way of Central Carolinas. Durante esta fase provisional,
la junta / concilio, a través del compromiso con la comunidad, debe determinar la estructura mas efectiva a largo plazo y el
modelo de financiamiento. El diagrama adjunto muestra como podria lucir la estructura de implementacion.

PRINCIPIOS RECTORES:

Para implementar con mayor eficacia las conclusiones de este informe, el Grupo de Trabajo recomienda que la comunidad y

la junta / concilio adopten los siguientes principios generales:

e Por encima de todo, aseguUrese de que diversas voces

y perspectivas de lacomunidad se involucren de manera
significativa a través del proceso y estén incluidas en la
junta/concilio para que provean orientacion y apoyo.

e Utilice un enfoque de pensamiento sistémico

para abordar los elementos de manera holistica. El
pensamiento sistémico permitird comprender y atender
mejor las conexiones e interconexiones entre los elementos
y los sistemas comunitarios que influyen en los nifos, los
jovenes y los resultados familiares, tales como los servicios
sociales, la justicia penal, la educacion, la salud, la vivienda,
etc. También ayudara a evitar consecuencias no deseadas
al tomar decisiones a través de mdltiples sistemas. Los
esfuerzos para establecer sistemas de aprendizaje temprano
de Read Charlotte ofrecen un ejemplo local de como este
enfoque puede funcionar.

e Incorporar el universalismo dirigido, como lo
recomienda el Dr. john a. powell. Este concepto nos
ayudara a identificar metas universales para todos los

nifios y familias, pero adaptaremos y enfocaremos nuestras
soluciones o intervenciones dependiendo de las diferentes
necesidades y desafios de las subpoblaciones y donde estan
situados en la comunidad.

eConsiderar iniciativas basadas en el lugar para
mejorar los resultados para nifios, jovenes y familias.
La estructura basada en un lugar ayuda a apoyar mejor la
respuesta de una comunidad a los desafios concentrandose
en soluciones que abordan multiples problemas y crean
transformacion en vecindarios especificos y comunidades
donde las necesidades pueden ser mayores o Unicas.

e Garantizar que los programas y servicios existentes
relacionados con nuestras recomendaciones estén
fundamentados en la investigacion y/o estén basados
en pruebas cientificas para determinar cuales son las
que crean mas oportunidades. El pensamiento sistémico
puede ayudarnos con esta ambiciosa tarea. No podemos
permitirnos seguir haciendo las mismas cosas viejas de

la misma manera. También necesitamos identificar donde
existen obstaculos en nuestros sistemas de servicios
actuales y el apoyo que crea las barreras de acceso y donde
una mayor coordinacion y colaboracion pueden marcar la
diferencia.

e Buscar oportunidades para alinear y aprovechar

las inversiones del gobierno, las organizaciones
filantrépicas y otros que financian programas e
iniciativas comunitarias. Alcanzar el nivel de cambio que
visualizamos requiere nuevos enfoques y toma de riesgos.
A través del impacto colectivo y las inversiones alineadas,
los donantes o quienes proveen financiamiento pueden
aprovechar oportunidades en un circulo de apoyo.




DESARROLLAR LA RENDICION DE CUENTAS

Los miembros del Grupo de Trabajo estan de acuerdo en que es imprescindible crear un tablero con indicadores a corto
plazo y largo plazo para medir el progreso de nuestra comunidad y deberia ser una de las primeras tareas a implementar.
El tablero puede incluir indicadores de movilidad y oportunidades, como los incluidos en el Modelo Social del Genoma de
Brookings Institution.

« Disponibilidad e inscripcién en cuido infantil y/o pre-K

 Habilidad verbal durante la infancia temprana

* Preparacion para el Kindergarten

« Competencia en matematicas y alfabetizacién en tercer grado

« Competencia en matematicas y alfabetizacién en octavo grado

 Estado de graduacion de escuela secundaria

« Participacion en practicas y pasantias remuneradas

- Competencia universitaria y profesional

« Porcentaje de estudiantes que salen de la escuela secundaria con al
menos una credencial académica o relacionada con su carrera

e Aceptacion y graduacion de la universidad

« Porcentaje de nifios de bajos ingresos que asisten a colegios y
universidades altamente selectivos

« Edad materna al momento del primer parto

«indice de embarazos no planificados

 Estado de relacion de los padres en el momento del nacimiento

* Peso al nacer (medidas de salud de la madre y el infante)

* Apoyo emocional de los padres

« Participacion en clubes y otras actividades extracurriculares

* Medida de autoestima, metas y aspiraciones

 Tasas de arrestos criminales y conviccion de menores

e Tasas de empleo de jovenes adultos (que no fueron a la universidad)
« Disponibilidad de vivienda y asequibilidad

* Ingreso familiar a la edad de 29 afios (ajustado por inflacién)

Para que un panel de oportunidades se utilice como una herramienta para medir el progreso de nuestra comunidad,
tendremos que identificar cuales son los indicadores mas importantes para medir y seguir con el tiempo y desarrollar
objetivos especificos para los que estamos avanzando colectivamente. Este panel ayudara a nuestra comunidad con el
tiempo a reconocer el éxito.




LLAMADO A LA ACCION:
QUE TENEMOS QUE HACER AHORA

El trabajo comienza hoy. Algunas organizaciones se
han comprometido rapidamente a alinear su trabajo en torno a
las oportunidades econémicas, y otros esperan a que nuestro
informe les ayude a determinar cémo pueden desempefiar
un mejor papel dentro de sus misiones exclusivas. Estos
compromisos organizacionales se refieren a un “movimiento de
oportunidades” que esta en marcha en nuestra comunidad y
gue anticipamos crecera.

El personal y la estructura de Liderazgo en las
Oportunidades se determinaran en los proximos meses.
Mientras tanto, cada persona, casa de fe, organizacion,
institucion, club de servicio y otro grupo en Charlotte puede
comenzar desde hoy a formar parte de este movimiento. Aqui
hay algunas maneras inmediatas de involucrarse.:

» Unase ala campafia en linea de Liderazgo en las Oportunidades. Las actualizaciones sobre el progreso y las
oportunidades de participacion se publicaran continuamente en nuestro sitio web (www.leadingonopportunity.org) y
en las cuentas de las redes sociales. La campafia Liderazgo en las Oportunidades tendré éxito sélo a través de la
participacion continua y los comentarios.

* Revise este informe, o algln aspecto del mismo que mas le interese, y discltalo con sus amigos, familiares,
colegas y conexiones en la comunidad. De un paso mas y discuta este informe con personas cuyas perspectivas
puedan ser diferentes a las suyas.

e Utilizando un lente de oportunidad, comience a mirar el trabajo que ya hace e identifique déonde pudiera
desempefiar un papel en el futuro. Por ejemplo:

» Si usted es un empleador, evallUe sus practicas de reclutamiento, contratacion y fuerza laboral para ver como
pudiera estar apoyando o creando barreras para los empleados con familias. ;Crea oportunidades para que los
estudiantes adquieran experiencia laboral? ;Descalifica automaticamente a los candidatos con antecedentes
penales? ;Ofrece licencia remunerada para los nuevos padres? También, evalie como usted utiliza a los voluntarios
y enfoca sus esfuerzos voluntarios en la comunidad. De un vistazo honesto al impacto que esta teniendo. ;Pudiera
hacer las cosas de manera diferente? (La Fundacion para Las Carolinas ha desarrollado una Herramienta de
Evaluacion de Oportunidades que pronto estara en nuestro sitio web para ayudarle a evaluar sus practicas actuales a
través de un lente de oportunidad. Esta herramienta le ayudaré a ver lo que puede estar haciendo bien y donde podria
tomar mas medidas para ayudar a crear mas oportunidades).

* Si usted es un lider o miembro de una casa de fe, evalle los esfuerzos de divulgacion de su congregacion para
ver como podria apoyar mejor a los nifios, jovenes y familias en su congregacione que puedan estar lidiando con
algunos de los asuntos identificados en este informe. También, de un vistazo honesto a sus esfuerzos externos de
divulgacion para ver si podria estar haciendo mas, o si podria hacer algo diferente para crear mejores resultados para
nuestros nifios, jovenes y familias. Manténgase al dia con los ultimos informes sobre la movilidad y la oportunidad,

y lea libros como Toxic Charity de Robert Lupton para asegurarse de que el trabajo de su congregacion no esté
causando dafio involuntariamente a aquellos a quienes usted trata de ayudar. Utilice su posicion para compartir
informacion sobre lo que ha aprendido en este informe sobre oportunidades econdmicas y nuestras estrategias clave,
e involucre a sus congregantes en conversaciones. (El clero local ha sugerido el desarrollo de un manual sobre como
pueden trabajar con sus congregaciones usando un lente de oportunidad. Aplaudimos esta iniciativa.)

» Si usted es un funcionario gubernamental, electo o no, preste atencion a las decisiones que toma en relacion
con el presupuesto, politicas y otras acciones para ver como contribuye a la historia de las oportunidades. Los lideres
de la ciudad de Charlotte y el condado de Mecklenburg ya se han comprometido a utilizar un lente de oportunidad en
la toma de decisiones. Permita que la conversacion sobre la oportunidad se filtre en las divisiones dentro del gobierno
para que los mas cercanos al trabajo puedan identificar mejoras. También alentamos al personal y a los funcionarios
electos de todo el sector publico a entablar conversaciones entre si para encontrar maneras de coordinar las politicas,
el financiamiento y la prestacién de servicios.




¢ Si usted es un filantropo o una fundacién, evalle sus inversiones caritativas para asegurarse de que esta
trabajando hacia la mayor ganancia humana posible y esta colaborando con otros financiadores publicos y privados.
Puede hacer nuevas preguntas a sus beneficiarios para asegurarse de que sus visiones de éxito estan alineadas vy,
lo mas importante, alcanzables con el nivel de financiamiento que usted ofrece. También hacemos un llamado a la
filantropia para impulsar el financiamiento de organizaciones con eficacia demostrada y/u organizaciones que estan
comprometidas con el aprendizaje y el progreso para atender mejor los retos futuros. Al considerar cosas como el
impacto y la efectividad, pregunte si ofrece los recursos que ayudan a las organizaciones a medir sus resultados.
Por ultimo, le pedimos que considere las posibles consecuencias imprevistas de un cambio importante hacia la
“oportunidad” en las organizaciones, causas y asuntos que pueden estar fuera del alcance de nuestro informe. Como
seflalamos al principio de nuestro informe, nuestro trabajo fue disefiado de manera estrecha para abordar un desafio
comunitario especifico: la pobreza intergeneracional. Otras areas de necesidad siguen siendo dignas de apoyo
filantropico.

* Si es una organizacion sin fines de lucro, comience a evaluar sus practicas y politicas para ver como esta
sirviendo a sus clientes y/o consumidores y el verdadero impacto que tiene en la creacion de oportunidades para
nifos, jovenes y familias de nuestra comunidad. ¢Esta pensando en las necesidades de las personas de manera
holistica y asociandose bien con otras organizaciones y sistemas? ;Como define usted el éxito? ¢ Proporciona

un impacto mas alla de lo que hubiera sucedido sin el apoyo de su programa? ;Su junta incluye las voces de

la comunidad a la que sirve? ;Estan los miembros de su junta directiva informados y exigiendo cuentas a la
organizacion? ¢ Esta involucrado en proceso deliberado de habilitar y fomentar el liderazgo en las comunidades a las
que sirve?

» Si usted es un lider de vecindario, busque maneras de conectar a sus vecinos internamente en su comunidad
y también externamente con personas y recursos para construir un vecindario mas fuerte y mas solidario. Si su
vecindario es fuerte y rico en recursos, como podria su vecindario asociarse con otros vecindarios, escuelas y
organizaciones para ayudar a todos los nifios y familias?

 Si usted es un individuo, comience a pensar en las redes y personas en su vida que le han conectado a las
oportunidades a través de los afos. ;Como podria salir de su zona de confort y desarrollar relaciones con nifios,
jévenes y familias de nuestra comunidad que podrian usar algin apoyo, no de manera caritativa, o paternalista, sino
como un enlace genuino a ideas, redes y oportunidades?

e Para cualquier entidad o individuo interesado en saber c6mo nos convertimos en una comunidad
segregada con tales disparidades, explore recursos como el Museo Levine del New South; participe del recorrido
en autobus de la Iniciativa Construccion Comunitaria (CBI por sus siglas en inglés); participe de la experiencia de
Race Matters for Juvenile Justice “Dismantling Racism”; o participe en el Simulacro de Pobreza del Crisis Assistance
Ministry. Hay recursos adicionales disponibles en nuestro sitio web www.leadingonopportunity.org.

Estos son un pufiado de las primeras sugerencias de cémo las personas y organizaciones pueden comenzar
a participar de inmediato. Queremos escuchar lo que esta haciendo y esperamos que comparta sus historias en las
redes sociales. A medida que la estructura de oportunidades se establezca en los proximos meses, se desarrollaran
mas formas detalladas de cémo involucrarse, contando con la aportacion de los miembros de la comunidad. Este es
uno de esos momentos en el que se necesita que todos pongamos “manos a la obra”.

PENSAMIENTOS FINALES DEL GRUPO DE TRABAJO

En nombre de todos los miembros del Grupo de Trabajo, fue un honor servir y ofrecer recomendaciones sobre como
mejorar las oportunidades econdmicas para todos los nifios, jovenes y familias de Charlotte-Mecklenburg. Todos hemos
sido transformados por nuestra experiencia estudiando los mayores activos y desafios de nuestra comunidad, y por tener
conversaciones honestas sobre las circunstancias que enfrentan las personas que viven en nuestra comunidad. Aceptamos
su revision de las recomendaciones y esperamos que los miembros de la comunidad ofrezcan nuevas perspectivas y
sugerencias para su revision y mejora.

Finalmente, las disparidades en nuestra comunidad son reales. Esperamos que con el enfoque colectivo y la
rendicion de cuentas, Charlotte-Mecklenburg se transforme a través de la experiencia de trabajar juntos, y ganemos una
nueva reputacion como una comunidad que esta “Liderando en las Oportunidades”.

ESTOS SON NUESTROS NINOS. ESTE ES SU FUTURO.
DEJEMOS QUE ESTO REPRESENTE NUESTRO COMPROMISO.
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APENDICE

ESTRATEGIAS Y RECOMENDACIONES
DEL GRUPO DE TRABAJO

IMPACTO DE LA SEGREGACION: FACTOR TRANSVERSAL #1

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia A:
Reconocer el rol
significativo que

la segregacion y
radicalizacién han jugado
en nuestra narrativa
actual de oportunidades
y comprometernos a
convertirnos en una
comunidad mas inclusiva,
equitativa y justa.

A1. proveer mas oportunidades para incluir a todas
las voces, especialmente aquellas que han sido
marginadas o excluidas, en un verdadero compromiso
con la comunidad y los esfuerzos de cambio.

e Utilizar un proceso de presupuesto participativo en nuestro
gobierno local para involucrar a la gente en la toma de decisiones
en torno a las decisiones presupuestarias que afectan sus vidas.

A2, sibien reconocemos que la “zonificaciéon
inclusiva” puede ser la meta que muchos buscan

(y que en dltima instancia puede proporcionar la
solucion a largo plazo en el condado de Mecklenburg
y en todo el estado), debemos tomar medidas hoy
para asegurar que aumentamos drasticamente la
creacion de viviendas de ingresos mixtos a través del
condado de Mecklenburg.

e Provide incentives and use other tools to support
development of more mixed-income housing.

e Vea las tacticas para la Estrategia O.

A3. Desconcentrar las escuelas con alto nivel de
pobrezay crear un ambiente educativo en el que todos
los estudiantes puedan desarrollarse.

e Vea las tacticas para la Estrategia B.

A4, creary apoyar los esfuerzos de la comunidad
para incrementar las opciones de transporte y
establecer rutas mas eficientes para las personas que
viven y trabajan en diferentes partes de la ciudad y el
condado.

e Vea las tacticas para la Estrategia Q.

AS5. Asegurar que los nifios, jovenes y familias en
todas las areas de la comunidad tengan acceso,
dispositivos y alfabetizacion digital para conectarse a
Internet de banda ancha.

e Apoyar los esfuerzos de Digital Charlotte para
ayudar a que todos en la comunidad aprovechen al
maximo las herramientas digitales, el accesoy la
tecnologia.

AAb. Instar a las organizaciones gubernamentales,
educativas, filantrépicas, no lucrativas y religiosas
para que tomen decisiones de financiamiento, disefio
programatico, y de politica a través del lente de la
equidad y la oportunidad.

e Investigar el uso multisectorial de una herramienta
del lente de equidad como un filtro para la toma de
decisiones.

A7. involucrar mas a nuestro gobierno y las
organizaciones educativas, filantrépicas, sin fines

de lucro y religiosas, asi como a los residentes en
general, en iniciativas y oportunidades que, a) eleven
la conciencia y la comprension de los impactos de

la segregacion, la racializacion y la desigualdad y b)
proporcionen herramientas para ayudar a cambiar
comportamientos y acciones.

e |dentificar estrategias para fomentar una mayor
integracion de los programas de cuidado infantil

y educacion temprana para comenzar a construir
relaciones interraciales y confianza desde una edad
temprana.

Ciudad de Charlotte,
condado de Mecklenburg,
CMS, comunidades
religiosas y empresariales,
organizaciones
filantropicas, Digital
Charlotte, desarrolladores
de vivienda con y sin fines
de lucro, organizaciones de
base, sistema de justicia
penal, organizaciones de
justicia y equidad racial

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia B:

Lidiar con los asuntos
complejos y multifacéticos
de la segregacion en las
escuelas con un enfoque
sistémico.

B1. Galvanizar el apoyo de la comunidad a la Visién
y Metas de las Asignacion de Escuelas de la Junta de
Educacion.

® Posicionar la reduccion de las escuelas con niveles concentrados
de pobreza como un potenciador significativo de las oportunidades
econdmicas para todos los estudiantes en Charlotte-Mecklenburg.

Bz. Aumentar la conciencia de la comunidad sobre
el impacto de las escuelas con alta concentracion de
pobreza en las oportunidades econémicas.

e Crear conciencia sobre los eventos comunitarios
enfocados en el vinculo entre las escuelas con
concentracion de pobreza y oportunidades econémicas.
Evaluar las oportunidades para formar alianzas y
colaboraciones a fin de informar a la comunidad y los
funcionarios electos sobre el impacto de las escuelas con
altas concentraciones de pobreza.

B3. Monitorear el progreso del proceso del plan

de asignacion y alentar continuamente a la Junta de
Educacion a ser audaz y valiente en el desarrollo del
nuevo plan de asignacion.

e Alentar a los lideres religiosos, de negocios y de base, los padres
y otros grupos interesados de Charlotte-Mecklenburg a abogar
ante los lideres electos para que reduzcan las escuelas con altas
concentraciones de pobreza.

e Apoyar los esfuerzos de Digital Charlotte para ayudar a que todos
en la comunidad aprovechen al maximo las herramientas digitales,
el acceso y la tecnologia.

B4. crear un grupo de trabajo intergubernamental,
que incluya a representantes de las cinco ciudades
de Mecklenburg, para desarrollar un plan coordinado
para reducir las escuelas con altas concentraciones
de pobreza.

e Solicitar que los lideres de todos los organismos electos autoricen
la creacion de un grupo de trabajo intergubernamental para evaluar
las estrategias y tacticas que afectan la asignacion de escuelas y la
inscripcion escolar.

B5. Desarrollar estrategias para aumentar el
financiamiento del sector privado de la Fundacion de

Se determinara mas adelante.

CMS, condado

de Mecklenburg,
ciudad de Charlotte,
comunidad religiosa
y empresarial,
organizaciones
filantrépicas




PRIMER ELEMENTO: EL CUIDADO Y LA EDUCACION TEMPRANA

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACI()N
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia C:

Reallizar las inversiones
necesarias para asegurar
que todos los nifios en el
condado de Mecklenburg
desde su nacimiento hasta
los cinco afios de edad
tengan acceso a cuidado
infantil y educacion
temprana de calidad.

C1. Eliminar la lista de espera para el cuidado infantil
subsidiado para todos los nifios desde su nacimiento
hasta los cinco afios de edad (3,014 en febrero de
2017

eCompletar una evaluacion financiera de las opciones para ampliar
el acceso a la educacién temprana en el condado de Mecklenburg.
Este estudio es financiado por el Concilio Ejecutivo de Liderazgo de
Charlotte (CELC), y encabezado por el condado de Mecklenburg,
se anticipa que los hallazgos se publicarén en el 2017/principios del
2018.

C2. Make high-quality voluntary public pre-K
universally accessible to all four-year-old children in
Mecklenburg County.

e Explorar la posibilidad de utilizar un aumento del impuesto local
sobre las ventas para expandir la educacion durante la infancia
temprana.

C3. Aumentar el acceso al cuidado infantil y la
educacion temprana voluntaria de alta calidad desde
el nacimiento, para todos los nifios desde que nacen,
independientemente del ingreso familiar después del
logro de las dos tacticas previas.

e Completar e implementar los hallazgos del estudio de viabilidad
“Feasibility Study of Pay For Success”, del condado de Mecklenburg
como mecanismo de financiamiento para mejorar y ampliar el acceso
al pre-k para nifios de cuatro afios. Este estudio es financiado por

el Departamento de Educacion y se anticipan sus hallazgos para el
2017.

e Cuantificar los costos y las consecuencias para la comunidad si no
se proporciona un mayor acceso desde el nacimiento de los nifios
hasta los cuatro afios.

e Desarrollar y ejecutar una estrategia de financiamiento integral
para proveer un mayor acceso al cuidado infantil temprano de calidad
para nifos desde recién nacidos hasta los cuatro afios y pre-k publico
para nifios de cuatro afios basado en los dos estudios anteriores.

e Abogar por mas fondos y reembolso de tarifas de cuidado infantil y
pre-k publico a nivel federal y estatal.

e Abogar por un aumento de los fondos para el pre-K pablico a nivel
federal, estatal, y en particular, del condado.

C4. Promover una definicién clara de lo que significa
“listo para la escuela” asi como de los indicadores
relacionados a través de multiples dimensiones para
asegurar que los maestros de educacion tempranay
las familias comparten expectativas en comun para la
preparacion de los nifios.

Se determinara mas adelante.

C5. Mejorar la recopilacion de datos y la presentacion
de informes sobre la preparacion escolar.

Se determinara mas adelante.

Cé6. Proveer un mayor apoyo a Read Charlotte y
asegurar que tiene los recursos necesarios para
implementar las estrategias identificadas.

Se determinara mas adelante.

C7. Aumentar la matricula de nifios pequefios latinos
en programas de cuidado infantil de calidad y en
programas de educacion de pre-k publicos y privados.

® |dentificar y convocar a lideres comunitarios latinos para que
identifiquen las barreras de acceso y para informar las estrategias
para aumentar el conocimiento entre las familias hispanas sobre la
importancia del aprendizaje temprano en y fuera del hogar.

Child Care Resources,
Inc., condado de
Mecklenburg, Smart Start,
CELC, organizaciones
filantrépicas, Coalicion
Latinoamericana

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRIiTICOS*

Estrategia D:

Fortalecer la fuerza laboral
del sector del cuidado
infantil y la educacion
temprana para mejorar la
calidad y las experiencias
del cuidado infantil y la
educacion temprana
disponibles para los nifios
entre las edades desde
recién nacidos hasta los
cinco afios.

D1. Mejorar la compensacion y los beneficios de los
proveedores de cuidado infantil y educacién temprana.

o Determinar el costo de aumentar la remuneracion de la fuerza
laboral de cuidado infantil a una comparable con el personal
educado en los pre-k publicos, Head Start y Early Head Start
para mejorar la fuerza laboral de los centros de cuidado infantil y
reducir la rotacion de los maestros.

e Investigar las estrategias publicas y privadas que han
aumentado la compensacion de la fuerza laboral de los centros de
cuidado infantil y educacién temprana sin aumentar los costos de
cuidado infantil para las familias.

D2. Expandir el namero de proveedores de cuidado
infantil y educacién temprana con certificaciones,
credenciales y grados.

e Buscar estrategias para aumentar el acceso y la participacion de
la fuerza laboral de centros de cuidado infantil y educacion temprana
a oportunidades de aprendizaje pre-servicio, en servicio, educacién
continua y educacion superior, ademas del aprendizaje entre
comparieros.

e Expandir el reclutamiento y apoyo al curriculo integrado del

Colegio Comunitario Piedmont Central (CPCC) que se enfoca en

los estudiantes de inglés como segundo idioma (ESL) y combina la
instruccion de ESL con los cursos necesarios para aprobar el examen
de certificacion de infancia temprana.

D3. Hacer accesible universalmente el pre-kinder
voluntario publico de alta calidad a todos los nifios de
cuatro afios en el condado de Mecklenburg.

e Aumentar el acceso a la consulta, el entrenamiento y los mentores
en las aulas y en los programas disponibles para los maestros y
proveedores de educacion temprana a fin de reforzar el uso del
desarrollo temprano del cerebro y las practicas de alfabetizacién
basadas en la evidencia.

e Capacitar a todos los educadores infantiles sobre los indicadores
“listos para la escuela”.

D4. Aumentar la diversidad cultural y lingtistica
de nuestra fuerza laboral en los centros de cuidado
infantil y educacién temprana para servir mejor a
nuestros nifios y familias latinas.

e Involucrarnos con organizaciones de la comunidad y casas
de fe que sirven a nuestra poblacion latina para aumentar la
concientizacion sobre la necesidad de los educadores infantiles
latinos y promover la profesién.

o Crear estrategias de reclutamiento y apoyo para los latinos
interesados en ingresar al campo, incluyendo tener mas
educadores infantiles bilingues.

Child Care Resources,
Inc., Smart Start, CELC,
CPCC, Universidad

de North Carolina en
Charlotte, Coalicion
Latinoamericana,
Charlotte Works,
proveedores y centros
de cuidado y educacién
temprana




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACI()N
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia E:

Apoyar a los padres 'y a
otros cuidadores que son
los primeros maestros de
los nifios, en promover
positivamente el desarrollo
temprano del cerebro, la
salud social y emocional, y
la alfabetizacion temprana
desde el nacimiento.

E1. Educaralos padres, educadores infantiles y
otros cuidadores sobre la importancia del desarrollo
positivo temprano del cerebro, el desarrollo socio-
emocional y la alfabetizacién temprana y proporcionar
capacitacion sobre cémo apoyar mejor e interactuar
con sus hijos desde temprana edad.

e Desarrollar y lanzar una campafia publica para promover
positivamente el desarrollo temprano del cerebroy la
alfabetizacion temprana.

E2. Promover las familias como colaboradores y
lideres en la creacién e implementacién de soluciones
para mejorar el desarrollo socio-emocional y el
desarrollo del lenguaje y la alfabetizacién del nifio.

e Ayudar a los padres a desarrollar redes de apoyo entre
compafieros y dentro de sus vecindarios y comunidades, a fin
de crear un apoyo mutuo para la crianza eficaz, la alfabetizacion
tempranay la defensa de sus hijos.

E3. Fortalecer la capacidad de los programas de
cuidado infantil temprano y aprendizaje temprano
para involucrar efectivamente a las familias en
maneras significativas de apoyar las habilidades
socio-emocionales, y de lenguaje y alfabetizacion de
sus hijos.

e Ampliar el acceso a programas basados en la evidencia,
tales como “Raising A Reader”, en centros de cuidado infantil,
en el cuidado infantil por parte de un familiar y en los hogares,
preescolares y preescolares religiosos, y otros entornos
comunitarios.

E4. Aumentar la diversidad cultural y lingtistica
de nuestra fuerza laboral en los centros de cuidado
infantil y educacién temprana para servir mejor a
nuestros niflos y familias latinas.

e Alentar a mas empleadores a proporcionar licencia de maternidad
remunerada y utilizar otras practicas de empleo que permitan a los
padres de niflos pequefios apoyar mejor el desarrollo temprano de sus
hijos.

e Aumentar el nimero de practicas médicas y clinicas que brindan
servicios a nifios y madres jévenes que estan participando en el
programa “Reach Out and Read”, que fomenta la lectura activa con
nifios de 0-3 afios.

E5. Proporcionar a los padres un mayor acceso a
pruebas de desarrollo para sus hijos, a fin de que
identifiquen retrasos en el aprendizaje, problemas de
vision y otros problemas que puedan estar afectando la
preparacion escolar y que les permitan buscar ayuda
mas temprano que tarde.

e Explorar oportunidades para que el Cuestionario Edades y Etapas
(ASQ por sus siglas en inglés) esté disponible a mas padres. (Ejemplos:
Columbus Kids y Spartanburg Academic Movement).

e Aumentar el acceso a los servicios de apoyo de desarrollo para los
nifios luego de los exdmenes.

Smart Start, Child Care
Resources, Inc., otras
organizaciones sin fines
de lucro que trabajan con
familias y nifios, centros y
proveedores de cuidado
y educacion temprana,
pediatras, comunidad
religiosa

SEGUNDO ELEMENTO:

PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD Y

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

UNA CARRERA

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia F:

Ampliar el alcance y el
acceso a la universidad de
alta calidad y las vias de
una carrera que ofrecen
nuestras instituciones K-12
y de educacion superior,
asegurando que todos los
estudiantes tienen acceso
y apoyo para toda la gama
de oportunidades.

F1. Reproducir, expandir y mejorar las academias
vocacionales y otros modelos de trayectorias

que proporcionan una secuencia clara de cursos
académicos y técnicos, experiencias de aprendizaje
en el trabajo, orientacion intencional sobre las carreras
y oportunidades para desarrollar habilidades y obtener
credenciales que satisfagan las necesidades actuales
y futuras de los empleadores de la regién.

e Considerar la posibilidad de crear una posicion de liderazgo en
CMS que se enfoque en la expansion del papel del desarrollo de la
fuerzalaboral y del aprendizaje en el trabajo, y en la creacion de
alianzas de colaboracion con el gobierno, los sectores industriales
locales, organizaciones sin fines de lucro y educacion superior
para expandir las oportunidades de aprendizaje de la “proxima
generacion” para los jévenes de CMS.

e Apoyar una nueva politica para asegurar que cada academia
vocacional de CMS tenga una junta de directores activamente
involucrada, compuesta por accionistas de las industrias, que estan
liderando, abogando por la formacion y las practicas remuneradas,
apoyando las academias vocacionales y responsabilizando a la
institucion.

e Continuar mejorando y aumentando las opciones de CTE
enfocadas en la industria para mas estudiantes de CMSen
colaboracion con la industria y programas de educacion superior.

e Explorar las oportunidades para que una firma de consultoria
colabore con CMS a fin de desarrollar una hoja de ruta para el futuro
de los programas de CTE y la participacion de la comunidad.

e Crear/implementar una estrategia de comunicacioén para reducir

el estigma y los prejuicios culturales asociados con la educacién
vocacional y los programas de certificados sin grado que conducen a
oportunidades de trabajo de habilidad intermedia.

e Integrar plenamente el espiritu empresarial como parte de una
estrategia mas amplia de preparar a los estudiantes para que tengan
carreras productivas y un nivel alto de habilidades.

F2. permitir que mas estudiantes tengan acceso

al aprendizaje acelerado y a las oportunidades

de inscripcion doble, y hacer que se puedan
acumular mas créditos de la escuela secundaria a la
universidad, de manera que los cursos de escuela
secundaria cuenten para obtener credenciales de
educacion post-secundaria especificas.

e Fortalecer y ampliar los acuerdos de articulacién y las
colaboraciones entre CMS, CPCC y UNC Charlotte.

e Lanzar una campafa de reclutamiento para alentar a mas
estudiantes elegibles y de bajo nivel socioeconémico a aprovechar
el programa de Career and College Promise del estado, que
permite a los estudiantes de escuela secundaria obtener créditos
universitarios gratis en CPCC durante su pendltimo y Gltimo afio
de escuela secundaria.

F3. Aumentar el nimero de estudiantes de bajo
nivel socioeconémico matriculados en los cursos de
preparacion universitaria de nivel superior.

e Asegurar que todas las escuelas secundarias ofrezcan un
nimero minimo de cursos de AP/IB y proporcionen los apoyos
necesarios para que los estudiantes tengan éxito en ellos.

F4. Explorar las opciones de financiamiento para
asegurar que cada estudiante de educacion técnica
y vocacional (“Career and Technical Education”/
CTE) tenga la capacidad financiera para obtener una
certificacion.

Se determinard mas adelante.

CMS, los empleadores,
la Camara de Comercio
de Charlotte, Charlotte
Works, CPCC, UNC
Charlotte, Meck Ed




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia G:

Equipar a todos los
estudiantes y sus padres
con lainformacion y la
orientacién que necesitan
para entender y navegar
por multiples trayectorias
universitarias y
profesionales, preparacion
y procesos.

Gl. Asegurarse de que todos los estudiantes,
comenzando en la escuela intermedia o antes, estén
expuestos y entiendan cémo navegar por los caminos
hacia una carrera y el proceso de matricularse para la
educacion post-secundaria.

e Proporcionar una progresion de la concientizacion sobre
una carrera y planificar el apoyo para todos los estudiantes,
comenzando con la concientizacion sobre una carrera desde
la escuela primaria, la exploracién de carreras en la escuela
intermedia y el desarrollo intencional de las habilidades en la
escuela secundaria y mas alla.

e Aprovechar los medios sociales y las herramientas
tecnoldgicas para aumentar la conciencia y el conocimiento
al navegar las trayectorias hacia una carrera.

e Incluir y apoyar fondos para consejeros académicos
adicionales en presupuestos futuros de la CMS para lograr
la proporcién recomendada de consejero/estudiante.

G2. Aumentar el numero de consejeros académicos
/ asesores dedicados a la orientacion universitaria y
vocacional que estan disponibles para los estudiantes
en cada escuela de CMS, cumpliendo la proporcién
promedio de estudiante /consejero de 1:250,
recomendada por la industria.

e Incluir y apoyar fondos para consejeros académicos
adicionales en presupuestos futuros de la CMS para lograr
la proporcién recomendada de consejero/estudiante.

G3. Ampliar el conocimiento, la capacidad y la
competencia cultural de los consejeros académicos,
asesores, coordinadores de desarrollo vocacional,
maestros y mentores cercanos en los diversos
caminos y tendencias universitarias y vocacionales,
y asegurarse de que tengan las herramientas para
ayudar a los estudiantes y sus padres a entender y
conectarse con la universidad y las oportunidades de
vias hacia una carrera.

e Reforzar las oportunidades de desarrollo profesional

en curso para mejorar los conocimientos y habilidades
relacionados con las trayectorias vocacionales especificas
y la educacion y los requisitos de la industria asociados a
las mismas.

e Aumentar las oportunidades para que los profesores y
consejeros participen en practicas de verano en la industria
a fin de que aprendan cémo contextualizar el aprendizaje
con los estudiantes.

e Hacer que mas consejeros, asesores, maestros y
administradores de CMS participen en la capacitacion
sobre los prejuicios implicitos para desafiar los estereotipos
ocupacionales y las interacciones con los estudiantes sobre
las aspiraciones y preparacion para la universidad y la
carrera.

GA4. Aprovechar los recursos de las
organizaciones sin fines de lucro y otros
recursos de la comunidad para aumentar el
asesoramiento universitario y profesional en
nuestras escuelas.

e Evaluar la necesidad de que una entidad coordinadora
provea desarrollo profesional en las trayectorias de carrera
y tendencias del mercado de trabajo a las instituciones
educativas locales y agencias de la fuerza laboral para
asegurase de que la informacién, los datos y las mejores
practicas comunes sean compartidas.

e Expandir agresivamente los programas de mentores en
el trabajo para asegurar que cada estudiante tenga una
trayectoria de carrera tangible.

e Ampliar el acceso a programacién de tiempo de calidad
fuera de la escuela, que integre el apoyo académico

con el conocimiento sobre las carreras, la exploracion, y
preparacion, y ayude a conectar a los estudiantes de los
mas bajos niveles socio-econémicos a estas oportunidades.

e Aumentar el apoyo que se ofrece a través de programas
como el College Advising Corps.

CMS, CPCC, las universidades y
colegios del area, organizaciones
educativas sin fines de lucro,
Charlotte Works, Meck Ed

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia H:

Galvanizar el apoyo

de la comunidad para
desarrollar e implementar
un plan multifacético

a fin de aumentar las
oportunidades de
aprendizaje remunerado
en el trabajo para los
estudiantes.

H1. Aumentar el conocimiento y apoyo de la
comunidad a las oportunidades de aprendizaje,
pasantias remuneradas y otros programas de
aprendizaje en el trabajo.

H2. crear la infraestructura necesaria yel
compromiso de los empleadores para implementar
y aumentar las oportunidades de aprendizaje en el
trabajo para crear al menos 10,000 oportunidades al
afio para las escuelas secundarias de CMS: 1,000
oportunidades para el 2018, 4,000 para el 2020 y
10,000 cuando se complete la iniciativa.

H3. Aumentar la participacion de los empleadores
en desarrollar y ayudar a impartir cursos que
incorporen el conocimiento y desarrollo de habilidades
especificas del sector.

H4. Exigir a cada estudiante que complete una
experiencia académica de carrera formal que reciba
una pasantia remunerada como proyecto final de

su carrera en la escuela secundaria y que cada
estudiante de escuela secundaria de CMS, si es un
estudiante de la academia vocacional, reciba una
experiencia significativa de aprendizaje en el trabajo
antes de que se gradude.

H5. Proveer pasantias remuneradas para estudiantes
de alto rendimiento, estudiantes universitarios de bajos
ingresos matriculados en colegios universitarios y
universidades locales.

e Organizar una red de aprendizaje compuesta por empleadores
con experiencia y éxito en proveer aprendizajes, pasantias
remuneradas y otras actividades de colaboracion educativa para
compartir sus conocimientos, lecciones aprendidas y propuestas
de valor con otros empleadores, y proveer orientacién entre los
compafieros.

e Evaluar la necesidad de un intermediario o coordinador para
promover, construir y mantener alianzas de colaboracién con K-12,
instituciones de educacién superior, sectores industriales locales y
organizaciones sin fines de lucro.

e Crear mas oportunidades previas al aprendizaje en CMS o
CPCC para ayudar a los estudiantes y trabajadores a entender
cémo cumplir con los requisitos y prepararse para los programas
de aprendizaje.

e Reconocer publicamente y celebrar a los empleadores que
apoyen el aprendizaje en el trabajo y otros trabajos colaborativos
con la educacion.

Se determinard mas adelante

H6. Asegurar que los estudiantes aprovechen las
oportunidades de aprendizaje en el trabajo abordando
las barreras estructurales, tales como el transporte, las
horas de trabajo, etc.

e Desarrollar estrategias para abordar las barreras de transporte
a fin de que los estudiantes tengan acceso a programas de
aprendizaje y oportunidades de pasantias.

CMS, CPCC, Camara de
Comercio de Charlotte,
empleadores, Charlotte Works,
Meck Ed




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia I:

Ampliar y fortalecer el
apoyo a los estudiantes

de primera generaciény a
otros estudiantes de bajos
niveles socioeconémicos
que necesiten ayuda para
hacer la transicion a la
educacioén post-secundaria
y completar la misma.

I1. Reducir el potencial del llamado “deshielo del
verano”, que a menudo causa que los estudiantes
que no tienen apoyo abandonen sus planes entre la
secundaria y el primer semestre de la universidad.

e Ampliar la informacion sobre los programas de puentes de
verano en el CPCC y otras instituciones educativas y el acceso a
ellos para ayudar a los estudiantes a seguir con sus planes.

e Explorar esfuerzos como el Programa de Aversién del Deshielo
del Verano de la Camara de Comercio de Austin, en el que

los consejeros de escuelas secundarias o universitarios, y/o
voluntarios se mantienen en contacto con los estudiantes durante
los meses del verano.

12. continuar reduciendo el nimero de graduados
de CMS que necesitan cursos para remediar las
deficiencias en CPCC antes de que puedan tomar
cursos de nivel universitario.

e Continuar alineando los requisitos para los cursos universitarios
de nivel basico con los de los diplomas de la CMS.

e Administrar la evaluacién ancla de preparacion para la
educacion universitaria en el décimo grado, a fin de abordar las
carencias académicas de los estudiantes antes de la universidad.

I13. Conectar a mas estudiantes universitarios de
minorias y de bajos niveles socioeconémicos con
mentores, tutorias académicas, asistencia financiera
y otro tipo de apoyo para ayudarlos a permanecer
estudiando y completar su formacion.

e Crear una red de aprendizaje compuesta por administradores
del CPCC, UNC Charlotte, Davidson College, Queens University,
Johnson C. Smith University y Johnson and Wales para compartir
y apoyar las mejores practicas, fundamentadas en la evidencia,
que mejoren la persistencia y las tasas de estudiantes de

bajos niveles socioeconémicos que completan los estudios
universitarios.

® Incorporar mentores en mas programas de becas que sirvan
a estudiantes de bajos niveles socioeconomicos para ayudar a
mejorar los resultados de quienes las reciben.

e Proveer asistencia financiera para satisfacer las necesidades
basicas de los estudiantes becados y de bajos ingresos, tales
como comida, libros y transporte.

e Aprovechar las alianzas externas para proveer servicios y
apoyo a los estudiantes.

CMS, CPCC, las
universidades y colegios del
area, comunidad religiosa,
Camara de Comercio de
Charlotte, comunidad
empresarial

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia J:

Crear mas accesos a la
educacion, la capacitacion
y el empleo para nuestros
jévenes desconectados.

J1. Hacer que la capacitacion y la contratacion
de jovenes desconectados sean una prioridad
comunitaria mucho mas alta.

J2. Expandir la colaboracion y las alianzas en todo

el condado para que los jévenes desconectados
vuelvan a involucrarse y desarrollar enfoques nuevos e
innovadores para trabajar con ellos.

J3. Conectar a mas jovenes a programas de
capacitacion donde puedan ganar dinero y aprender,
que les permitan ganarse la vida al mismo tiempo que
obtienen una credencial o titulo.

e Desarrollar estrategias creativas de divulgacion para conectarse
con los adolescentes y jovenes adultos desconectados.

e Proveer fondos adicionales y otro tipo de apoyo para expandir
los programas de desarrollo de la fuerza laboral que ofrecen
cursos para remediar las deficiencias y asistencia con el GED,
entrenamientos de habilidades sociales, y oportunidades de
educacion post-secundaria y de capacitacion, incluyendo
programas de aprendizaje para adolescentes y jovenes adultos.

. Promqver el Qspl’ritq empresariall como una carrera alternay
proporcionar orientacion y apoyo financiero para ayudar a los
jévenes emprendedores a comenzar.

e Conectar a jovenes y adolescentes con adultos que puedan
ayudarlos a superar sus retos.

e Explorar iniciativas basadas en el lugar que se concentren en
la difusion y el apoyo a las comunidades donde viven un gran
numero de jévenes desconectados.

J4. obtener un compromiso de los empleadores
del &rea para dar una oportunidad a los jévenes
desconectados al proporcionarles capacitacion y/o
experiencias de trabajo.

e Llamar a nuestra comunidad de negocios para llegar a los
jovenes desconectados con empleos de nivel basico que los
lleven a carreras significativas. Las empresas de todos los
tamafios y tipos, incluyendo a los empresarios, tienen un rol
que desempeiiar, y deben aceptar el reto para aliarse con las
agencias de desarrollo de la fuerza laboral, la CPCC y otras
organizaciones que apoyan a los jévenes desconectados.

e Alentar a mas empleadores a usar politicas y practicas de
contratacion que no eliminen automaticamente la contratacion de
jovenes con antecedentes penales.

e Trabajar con la comunidad legal local para ofrecer mas
oportunidades a los jovenes y jovenes adultos con antecedentes
penales de buscar la eliminacion de su historial, lo que los
convertird en candidatos mas atractivos para puestos de trabajo.

Charlotte Works, agencias
de desarrollo laboral sin fines
de lucro, CPCC, condado

de Mecklenburg, ciudad de
Charlotte, organizaciones
sin fines de lucro que
trabajan con los jovenes,

las comunidades religiosa y
empresarial




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia K:

Elevar y promover
activamente la importancia
critica de adquirir un grado
postsecundario y/o una
certificacion de la industria
para que nuestros jévenes
puedan competir con

éxito en nuestro mercado
laboral cambiante y

tecnolégicamente avanzado.

K1. Desarrollar y lanzar una campaiia publica y
una estrategia dirigida a promover la importancia de
completar estudios post-secundarios para todos los
estudiantes.

e Convocar a un grupo local de colaboradores para investigar

las campafias post-secundarias en otras comunidades a fin de
identificar posibles infraestructuras de liderazgo, costos, mensajes
para las audiencias, qué funciona o no funciona y qué modelos
pueden ser los mejores para Charlotte-Mecklenburg.

e Dirigir, apoyar e implementar dicha campafa.

K2. Buscar soluciones creativas para proveer

a mas jovenes apoyo financiero / becas que les
permitan participar en educacion y capacitacion post-
secundaria.

e Convocar a un grupo de lideres para investigar la viabilidad
de “Di que si a la Educacion en Guilford” (“Say Yes to Education
Guilford”) y otros modelos de cuentas de ahorro para pagar
estudios universitarios en todo el pais a fin de determinar cual
podria aplicarse mejor en Charlotte-Mecklenburg, y medir el
interés y la voluntad de adoptarlos a nivel local.

Céamara de Comercio de
Charlotte, CMS, CPCC, las
universidades y colegios
del area, Charlotte Works,
Meck Ed

TERCER ELEMENTO:

LA ESTABILIDAD DEL NINO Y LA FAMILIA

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia L:

Fomentar la formacion y el
mantenimiento de familias
compuestas por dos
padres comprometidos.

L1. Promover el matrimonio, que la investigacion
muestra es la ruta mas confiable para la movilidad,
reconociendo que el mismo puede no ser la eleccion
de todas las parejas.

e Desarrollar estrategias de comunicacion culturalmente
apropiadas y mensajes con una considerable cantidad de datos
para aumentar la conciencia sobre el valor del matrimonio, las
relaciones comprometidas y la crianza compartida y resaltar las
ldificqltades potenciales y los estresores relacionados al criar a
0s nifios.

e Estudiar, adoptar e implementar programas basados en
evidencia que alienten efectivamente a los jovenes a formar parte
de relaciones comprometidas al considerar la paternidad.

L2. Abogar por la participacion activa de los padres
en la vida de sus hijos.

e Ampliar el acceso a programas basados en evidencia y
fundamentados que apoyen la paternidad responsable.

e Investigar y, donde sea deseable, abogar por la eliminacion de
las barreras y restricciones a la participacion de un padre en la
vida de su hijo debido a las politicas y practicas estatales y locales
de manutencion alimenticia y los programas de ayuda social y
vivienda.

Comunidad religiosa,
organizaciones
comunitarias,
Departamento de
Servicios Sociales del
condado de Mecklenburg

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACICN
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia M:

Asegurar que las
mujeres y los hombres
jévenes tengan acceso
ala informacion y los
recursos necesarios
sobre el cuidado de la
salud reproductiva para
asegurarse de que pueden
planificar un embarazo
cuando estén listos para
criar a un nifio.

M1. Completar una evaluacion de la salud de la
comunidad, un plan y una estrategia de divulgacion
que aumente la comprensién sobre el temay
proporcione un enfoque factible para reducir los
embarazos en el condado de Mecklenburg. Este
plan debe explorar una gama de opciones desde

la abstinencia hasta crear un mayor acceso a las
formas mas eficaces de anticonceptivos, incluyendo
anticonceptivos reversibles de accién prolongada
(LARC). El trabajo ya esta en marcha a través de
un estudio encargado por varias organizaciones
filantropicas.

M2. Desarrollar mensajes basados en hechos y
culturalmente apropiados que permitan a todos los
jovenes incorporar la planificacion del embarazo en la
visién que establecen para sus vidas. Reconocemos,
en primer lugar, que la abstinencia funciona. Siempre.
También reconocemos que aquellos que deciden estar
sexualmente activos no necesariamente deciden tener
hijos. Para prevenir el embarazo no deseado y reducir
el riesgo de infecciones de transmision sexual (ITS),
Iods jé’)venes necesitan informacién apropiada para su
edad.

M3. Tomando como base los resultados de la
evaluacion, iniciar una campafia global para reducir
las tasas de embarazos no deseados en Charlotte-
Mecklenburg, principalmente entre las mujeres y
hombres jévenes entre las edades de 17-29.

e |dentificar y asegurar fondos de las organizaciones filantrépicas
para la campafa.

e Implementar las estrategias comunitarias desarrolladas en las
tres recomendaciones anteriores.

eAsegurar que las principales partes interesadas estén
involucradas en el proceso, incluyendo el Departamento de Salud
del condado de Mecklenburg, el sistema Carolinas HealthCare,
Novant Health, clinicas privadas y otras instituciones que sirven a
hombres y mujeres jévenes, como las organizaciones educativas
y religiosas.

Comunidad médica,
Departamento de Salud del
condado de Mecklenburg,
organizaciones sin fines

de lucro en el area de la
salud, organizaciones
comunitarias y filantrépicas




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia N:

Mejorar los resultados del
parto para todos los nifios
y sus madres.

N1. Proporcionar acceso a informacion basada en la
evidencia para todas las mujeres, independientemente
de su nivel de ingresos, e informacioén culturalmente
sensible y programacién para un cuidado prenatal y
postnatal de calidad.

e Asegurar una mayor disponibilidad de los servicios de cuidado
prenatal en los primeros meses del embarazo.

o Ampliar el suministro de estrategias de difusion para las mujeres
de bajos ingresos que experimentan barreras a la informacién y
el cuidado.

e Incorporar el conocimiento sobre la depresion posparto y las
opciones de tratamiento en los servicios a las embarazadas.

e Buscar financiamiento adicional para programas de visitas
a domicilio basados en la evidencia, tales como Nurse Family
Partnership.

N2. Alentar a mas empleadores a que ofrezcan
permiso por maternidad/paternidad con paga.

Se decidird mas

Comunidad médica,
Departamento de Salud del
Condado de Mecklenburg,
organizaciones sin fines

de lucro relacionadas con
la salud, organizaciones
comunitarias, agencias que
ayudan a familias jovenes

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia O:

Ayudar a mas familias a
obtener y mantenerse en
el camino hacia un salario
digno y el desarrollo de
activos.

O1. crear y proporcionar acceso a mas empleos de
calidad que paguen salarios dignos para las familias
que viven en comunidades con pocas oportunidades.

0O2. Alentar a mas instituciones principales (anclas)
y otros empleadores en la comunidad a aumentar
voluntariamente los salarios y a mejorar los beneficios
de sus empleados con salarios mas bajos.

O3. Aumentar los esfuerzos de la comunidad para
colocar a mas padres de nifios en edad escolar en
puestos de trabajo, particularmente en empleos con
oportunidades de ascenso y beneficios.

O4. Aumentar el acceso y las oportunidades para
que los padres obtengan una educacién secundaria
o un diploma de equivalencia y/o se involucren en

la educacién post-secundaria o en la capacitacién
laboral impulsada por el mercado mientras satisfacen
las demandas de sus familias.

e Promover y proporcionar mas programas de capacitacion
y préstamos empresariales en las comunidades con pocas
oportunidades, incluyendo capacitacion financiera y productos
para ayudarlos a enfrentar los desafios de flujo de efectivo.

e Incorporar las habilidades empresariales en los programas
de desarrollo de la fuerza laboral y desarrollar vinculos para
que los empresarios de grupos socialmente excluidos se
conecten con redes sociales / comerciales mas amplias que
puedan ayudarles a hacer crecer su negocio.

e Integrar la educacion financiera, el desarrollo de
activos y la creacion de capacidad financiera en los programas
de servicios humanos y vivienda.

e Aumentar el uso del Crédito Tributario Federal por Ingresos
Devengados (EITC) y la Asistencia Voluntaria para la
Preparacion de los Impuestos sobre Ingresos (VITA) y abogar
por el restablecimiento del crédito tributario por ingresos
devengados de Carolina del Norte.

e Desarrollar una campana para educar a las familias sobre el
alto costo de los préstamos predatorios y promover alternativas
de menor costo.

e Alentar a los bancos locales y otras instituciones financieras
creibles a ofrecer productos gratuitos o de bajo costo que
alienten a las familias a ahorrar.

O5. Alentar y apoyar a mas padres de bajos ingresos
para que exploren alternativas empresariales como un
camino alterno para lograr la estabilidad financiera.

e Promover y proporcionar mas programas de capacitacion
y préstamos empresariales en las comunidades con pocas
oportunidades, incluyendo capacitacion financiera y productos
para ayudarlos a enfrentar los desafios de flujo de efectivo.

e Incorporar las habilidades empresariales en los programas
de desarrollo de la fuerza laboral y desarrollar vinculos para
que los empresarios de grupos socialmente excluidos se
conecten con redes sociales / comerciales mas amplias que
puedan ayudarles a hacer crecer su negocio.

O6. Conectar a las familias de bajos ingresos con
educacion financiera y sobre desarrollo de activos y
productos a bajo costo que les ayudaran a ser mas
estables financieramente.

e Integrar la educacion financiera, el desarrollo de activos y la
creacion de capacidad financiera en los programas de servicios
humanos y vivienda.

e Aumentar el uso del Crédito Tributario Federal por Ingresos

Devengados (EITC) y la Asistencia Voluntaria para la Preparacion de
los Impuestos sobre Ingresos (VITA) y abogar por el restablecimiento
del credito tributario por ingresos devengados de Carolina del Norte.

e Desarrollar una campafa para educar a las familias sobre el alto
costo de los préstamos predatorios y promover alternativas de menor
costo.

e Alentar a los bancos locales y otras instituciones financieras
creibles a ofrecer productos gratuitos o de bajo costo que alienten a
las familias a ahorrar.

Condado de Mecklenburg,
United Way, agencias de
servicios humanos y de
desarrollo laboral, CPCC,
Camara de Comercio

de Charlotte, negocios
(grandes, medianas y
pequefios)




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia P:

Tomar medidas dramaticas
para abordar nuestra crisis
de vivienda asequible, que
estabilizara a las familias
trabajadoras, prevendra
las familias sin hogar y
minimizaré las alteraciones
en las vidas de los nifios
que actualmente se
trasladan de una escuela
a otra debido a problemas
de asequibilidad de la
vivienda.

P1. Apoyar la meta de la ciudad de Charlotte de
crear o preservar 5,000 unidades netas de vivienda
asequible en los proximos tres afios. Al mismo

tiempo, investigar e implementar estrategias para
establecer una meta ambiciosa para una segunda ola
de viviendas que reducira sustancialmente el déficit de
34,000 unidades.

P2. Buscar fuentes nuevas y/o draméticamente
expandidas de fondos publicos para apoyar el
desarrollo de viviendas asequibles.

P3. Involucrar a los desarrolladores privados, sin
fines de lucro, y publicos en nuevas conversaciones
para crear estrategias innovadoras para abordar las
barreras de localizacion, regulatorias y financieras a la
vivienda asequible.

P4. Encourage and support more place-based
initiatives that include affordable housing as part of
neighborhood revitalization efforts. (Renaissance
West is example of place-based initiative.)

P5. Asegurar que la vivienda de ingresos mixtos -
incluyendo oportunidades de alquiler y de vivienda
propia para los residentes de bajos ingresos- siempre
se considere al planificar un nuevo desarrollo
residencial o de uso mixto.

P6. Actuar sobre las recomendaciones claves
delineadas en el Informe de Estrategias para
Desarrollo de Vivienda Asequible de Charlotte-
Mecklenburg.

e Aumentar el referéndum de bonos de vivienda de los actuales
$15 millones cada dos afios a hasta $50 millones cada dos afios y
mantener estos niveles significativamente mas altos.

e Explorar la creacion de un Fondo de Inversion de Oportunidades
de Vivienda para incentivar nuevos desarrollos.

e Crear estrategias para incrementar el uso del cuatro por ciento
del Crédito Tributario de Bajos Ingresos, TIF

e Examinar formas de reducir las barreras y los cargos asociados
con el desarrollo de viviendas asequibles.

e Reordenar los procesos de zonificacion y permisos para incluir
la creacion de un distrito de vivienda asequible y continuar
abogando por cambios a nivel estatal, lo que permitiria a las
comunidades locales utilizar la zonificacion inclusiva obligatoria
como una herramienta para crear unidades méas asequibles.

e Abogar porque los funcionarios electos hagan que el desarrollo
de viviendas asequibles sea la prioridad mas alta para utilizar

el exceso de terrenos publicos al deliberar sobre propiedades a
Itraw?s del Proceso de Recomendacion Mandatorio del gobierno
ocal.

e Asociarse con los desarrolladores para comprender las
consideraciones financieras al desarrollar viviendas asequibles e
identificar oportunidades para abordar esas necesidades.

e Establecer una iniciativa para adquirir residencias vacantes, con
ejecuciones hipotecarias, con impuestos atrasados y reutilizarlas
para viviendas asequibles.

e Alentar a las instituciones principales o anclas (i.e., escuelas,
hospitales y otros grandes empleadores) a que consideren la
posibilidad de asistir con la asequibilidad de la vivienda para su
fuerza laboral.

e Aumentar sustancialmente el acceso a y los fondos para los
vales de subsidios de alquiler junto con los servicios de apoyo,
incluyendo programas como el fondo A Way Home.

e Crear y mantener un consorcio de arrendadores para fomentar
la participacion de los propietarios en todos los cddigos postales
para albergar a las familias con subsidios de alquiler publicos y/o
privados.

e Proveer mas mecanismos para que las familias de bajos
ingresos compren casas y desarrollen activos, tales como

la creacion de un fideicomiso comunitario de terrenos y las
restricciones de escrituras que controlan el precio de reventa de
un hogar.

e Desarrollar y lanzar una nueva campafa comunitaria para
cambiar la mentalidad de la comunidad sobre la vivienda asequible
y que mas gente cambie a una mentalidad de “En mi patio, si”.

Ciudad de Charlotte,
desarrolladores de vivienda
privados / sin fines de
lucro, lideres de negocios

y filantropos, condado de
Mecklenburg

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia Q:

Crear una comunidad
maés conectada para
asegurar que todas las
familias tengan acceso a
empleos, compras, areas
de servicios, escuelas,
parques y otros destinos
diarios.

Q1. Aumentar las opciones de transporte para las
familias que no tienen sus propios vehiculos.

Q2. Mejorar la alineacion entre la vivienda y el
transporte.

e Apoyar la iniciativa de “Imaginemos mi Viaje” (“Envision My
Ride”) de CATS y sus subsecuentes esfuerzos de implementacion
y priorizar la conexién de familias de bajos ingresos al
implementar la reestructuracion de las rutas de autobuses.

e Desarrollar y ampliar las alianzas publico/privadas para
proporcionar servicios de transporte a bajo costo, viajes
compartidos, uso compartido de los automéviles y/o beneficios de
pases de autobUs que permitirdn que mas trabajadores de bajos
isalarigs tengan acceso a los lugares de empleo en el condado y
a region.

e Explorar/expandir las opciones para que los padres de bajos
ingresos obtener sus propios vehiculos al facilitar de donaciones
de vehiculos y programas de reparacién y/o proporcionar
asistencia de préstamos para comprar o arrendar vehiculos.

e Aumentar las oportunidades de transporte seguro y confiable
para que los jévenes participen en actividades fuera del horario
escolar.

Ciudad de Charlotte, CATS,
Sustain Charlotte




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACI()N
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRiTICOS*

Estrategia R:

Desarrollar esfuerzos
centrados en abordar los
problemas de salud mental
y/o reducir los impactos
negativos en la salud
mental al vivir en entornos
de pocas oportunidades.

R1. Profundizar nuestra comprension del sistema de
salud mental infantil y desarrollar estrategias tangibles
para abordar las necesidades y las desigualdades
identificadas. Actualmente se esta llevando a cabo una
evaluacion con recomendaciones que se publicaran
esta primavera (2017).

R2. Aumentar el nimero de trabajadores sociales en
las escuelas con altos niveles de pobreza para ampliar
el acceso a los estudiantes.

R3. Proporcionar a todos los maestros y otras
personas que trabajan con nifios una mejor
capacitacion en las practicas basadas en la evidencia
para manejar mejor el estrés emocional y otros
desafios de salud mental de los estudiantes.

R4. Aumentarla disponibilidad y acceso a clases
de educacioén para padres, programas de visitas a
domicilio, mentores y otros apoyos para ayudar a
reducir el estrés toxico en las vidas de las familias de
bajos ingresos.

R5. Apoyar oportunidades para identificar las
mejores practicas y/o programas basados en la
evidencia que reduzcan el impacto del estrés téxico en
nifios, jévenes y adultos, incluyendo el ejercicio fisico,
la educacion sobre salud mental, la meditacion, la
técnica del reencuadre, etc.

R6. Investigar estrategias para reducir el estigma
de los problemas de salud mental y el tratamiento
asociado.

o Completar una evaluacion del sistema de salud mental
pediatrico antes del 1 de junio de 2017. Revisar e implementar
estrategias basadas en los hallazgos.

e Apoyar una mayor financiacion publica a través del
Departamento de Salud del condado de Mecklenburg para los
trabajadores sociales asignados a las escuelas de alto nivel de
pobreza en las CMS.

e Aprovechar la colaboracion anunciada recientemente entre
Novant Health y Carolinas Healthcare para impulsar una mayor
capacidad para abordar los problemas de salud mental en los
barrios de bajos ingresos.

e Fomentar la creacion de redes de pares de mujeres y padres con
necesidades similares para apoyarse mutuamente (por ejemplo, la
Iniciativa de Independencia Familiar en California).

Condado de Mecklenburg,
agencias y proveedores de
salud mental, CMS y otras
escuelas, organizaciones
filantropicas

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION
Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

ALIADOS
CRITICOS*

Estrategia S:

Invertir en estrategias
que apoyen una reforma
inteligente de la justicia
penaly crear una
comunidad donde las
familias no son separadas
debido a las interacciones
con el sistema de justicia
penal.

S1. Desarrollar politicas e intervenciones para
disminuir las altas tasas de interaccion de adultos y
jovenes con el sistema de justicia penal y contrarrestar
las actuales tendencias nacionales y locales de tiempo
innecesario en la carcel.

S2. Mejorar las relaciones entre los civiles y la
policia a través de una mayor confianza y legitimidad
y desarrollar sistemas locales para la gobernanza y
supervision de la aplicacion de la ley, que lleve a los
civiles a la mesa como una parte interesada y brinde
herramientas a los vecindarios y comunidades que
estan siendo vigilados para lidiar con las politicas y
préacticas.

e Abogar por cambios de politica a la legislacion estatal para
elevar la edad en que los jovenes infractores son acusados como
adultos, de 16 a 18 afos de edad.

o |dentificar e implementar programas basados en la evidencia
para incrementar la participacion escolar y reducir la delincuencia
juvenil y la violencia, interrumpiendo asi el “conducto de la escuela
a la prision”.

e Abogar por las politicas y practicas escolares que promuevan
mantener a los estudiantes en la escuela y minimizar el papel de
las fuerzas de ley y orden en las acciones disciplinarias.

o |dentificar y desarrollar métodos alternos de intervencion para
reemplazar las medidas disciplinarias tales como suspensiones
fuera de la escuela, expulsiones y arrestos en las escuelas, que
afectan desproporcionadamente a los estudiantes de color y los
trasladan del ambiente académico a los sistemas de justicia juvenil
y penal.

e Invertir en capacitacion e implementacion de iniciativas de
desvio previo al arresto que redirjan a los ciudadanos del sistema
de justicia penal hacia servicios adecuados de salud, salud mental
y abuso de sustancias cuando sea apropiado.

e Mejorar los procesos que mueven los casos a través del sistema
rapidamente para que las personas no estén encarceladas por
largos periodos de tiempo a medida que avanza su caso.

e Implementar nuevas politicas de fianzas, multas y honorarios
que reduciran el encarcelamiento de personas incapaces de pagar
multas, honorarios y costos judiciales.

e Buscar mas formas de mejorar las relaciones, aumentar el
compromiso de la comunidad y fomentar una mayor cooperaciéon
y colaboracién entre el sistema de justicia penal y los miembros
de la comunidad, especialmente en las comunidades y barrios
afectados de manera desproporcionada por la delincuencia.
Esta labor colaborativa deberia dar lugar a una mayor confianza,
transparencia y rendiciéon de cuentas mutua.

e Utilizar métodos de encuesta consistentes para rastrear y
analizar el nivel de confianza que las comunidades tienen en las
fuerzas de ley y orden.

e Continuar implementando practicas de reclutamiento,
contratacion y retencion que promuevan una fuerza policial que
refleje la diversidad de las comunidades donde las fuerzas de ley y
orden prestan servicios.

e Alentar a los empleadores del area a que usen practicas de
contratacion que brinden una oportunidad justa a los solicitantes
de empleo con antecedentes penales.

Agencias y aliados del
sistema de justicia criminal,
Race Matters For Juvenille
Justice, Concilio por los
Derechos de los Nifios,
ciudad de Charlotte, condado
de Mecklenburg




ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia T:

Redefinir un sistema de
servicios humanos en el
que las necesidades de
las familias se aborden
de manera holistica y
los servicios y el apoyo
se coordinen para lograr
los mejores resultados
posibles.

T1. Convocar a las partes interesadas para
desarrollar un plan estratégico de servicios humanos
centrado en la comunidad.

T2. utilizar un enfoque de pensamiento/disefio de
sistemas para integrar y coordinar mejor la prestacion
de servicios entre programas y sistemas a fin de
proporcionar un servicio mas centrado en el cliente
que logre mejores resultados para las familias.

e Desarrollar bases de datos y métricas de clientes compartidas,
cuando sea viable, para agilizar los procesos de admision y
coordinar el manejo de casos.

e Coordinar el manejo de casos de trabajo social a través de
programas y sistemas (cuando varios trabajadores sociales
estén atendiendo al mismo cliente) a través de la asignacion de
trabajadores sociales lideres.

e Utilizar el modelo de impacto colectivo para apoyar metas

y resultados comunes para las familias y los programas que
utilizan practicas basadas en la evidencia o fundamentadas por la
investigacion para lograr los resultados acordados.

T3. Mejorar y consolidar nuestros sistemas de
informacion y referencias para atender mejor y mas
eficientemente a las familias que buscan ayuda.

e Transformar el sistema 2-1-1 de United Way para que sirva
como centro de intercambio de informacién de la comunidad
para ofrecer informacion y referencias a recursos de servicios
humanos.

e Invertir capital en el sistema 2-1-1 de United Way para permitir
innovaciones y eficiencias.

T4. Invertir en programas basados en la evidencia y
en la investigacion que produzcan el mayor impacto en
las familias y los nifios.

e Desarrollar politicas de intercambio de datos en las
agencias gubernamentales que actualmente impiden el
intercambio de datos entre los sistemas.

Condado de Mecklenburg,
United Way, agencias de
servicios humanos

CAPITAL SOCIAL:
FACTOR TRANSVERSAL #2

ESTRATEGIA

RECOMENDACIONES CLAVE

TACTICAS INICIALES DE IMPLEMENTACION ALIADOS

Y CONSIDERACIONES DE POLITICA

CRITICOS*

Estrategia U:

Asegurar que todos los nifios,
jévenes y familias tengan
relaciones en la comunidad
que:

« Los conecten a
oportunidades, informacion
y recursos

« Amplien sus horizontes
sobre lo que es posible en
sus vidas

« Los ayuden a navegar

a través de crisis inesperadas
para mantenerse en el
camino

« Ofrezcan trayectorias
tangibles hacia el logro de
sus aspiraciones, y

» Demuestren a todos los
nifios, jévenes y familiares
que su contribucion es vital
para el éxito de nuestra
comunidad.

U1. Apoyar una expectativa de que, comenzando en
el séptimo grado, todos los estudiantes tengan acceso
a un navegador de vida u otro adulto que los apoye
para ayudarlos a exponerse, navegar y conectar con
oportunidades de carrera, educativas y de vida.

U2. pesarrollar y ejecutar una estrategia enfocada
en desarrollar, entrenar y coordinar un “ejército” de
voluntarios comunitarios comprometidos a conectar
a mas nifios, jévenes y familias con conocimiento,
recursos y oportunidades.

U3. Aprovechar las relaciones desarrolladas a
través de lo anterior y en otros lugares para ayudar
alos jovenes y las familias a crear capital social y
aumentar el acceso a nuevas redes.

U4. Edificar y ampliar los esfuerzos promovidos

a través del Plan Estratégico Cultural del 2014

para Charlotte-Mecklenburg, que se centra en la
conexion entre las personas y el fortalecimiento de las
comunidades mediante el uso de las artes y la cultura
para crear vias y puentes.

US5. Alentar a todos los sectores a utilizar las
oportunidades econémicas como un lente para su
toma de decisiones.

Investigar y evaluar modelos locales, regionales y nacionales para
desarrollar el concepto de navegadores de vida. Ejemplos de esto
incluyen a Kauffman Scholars, la Fundacién Posse, etc.

Coordinar los esfuerzos de las organizaciones de ex-alumnos,
grupos civicos / sociales, casas de fe, empresas, asociaciones
vecinales, escuelas, etc. para que sus miembros / empleados
involucren a los jévenes a través de programas que generen
exposicion y relaciones.

e Alentar a las organizaciones religiosas y civicas a usar las
oportunidades econémicas como un lente para repensar y
expandir su apoyo comunitario y sus esfuerzos de difusién a fin de
maximizar las oportunidades de creacion de redes para aquellos
con vinculos y relaciones mas limitadas.

e Incrementar los esfuerzos del personal y las juntas de directores
de las organizaciones de arte y cultura para ir a diversas areas de
la comunidad para crear relaciones, escuchar lo que las personas
dicen que necesitan y quieren, y desarrollar nuevas estrategias y
programas para llegar a los grupos y comunidades mas diversas.

e Adiestrar “guardianes” en las agencias de servicios sociales,
casas de fe y otras organizaciones para compartir informacion
y conectar mejor a las familias, los nifios y los jévenes con los
recursos y las oportunidades en la comunidad.

e Explorar maneras de demostrar visiblemente una “cultura de
apoyo” preguntando, “;Cémo afectara esta decision la trayectoria
de oportunidades para todos los nifios, jovenes y familias?” antes
de tomar una decision significativa.

Organizaciones
civicas, organizaciones
comunitarias,
instituciones
postsecundarias,

CMS y otras escuelas,
comunidad religiosa,
comunidad empresarial,
United Way

* La lista de las entidades identificadas bajo ALIADOS CRITICOS no esta completa.

Esta es una lista inicial de posibles socios/grupos identificados para la implementacion.




ﬁ:‘ Liderando en las
Oportunidades




